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RESUMO

O presente estudo apresenta as idéias que conduziram a pesquisa realizada no
entre os anos 2007 e 2010, no municipio de Corumbatai do Sul, no Parana, junto
aos associados da Associacdo dos Produtores Rurais de Corumbatai do Sul —
APROCOR. O intuito de discutir politicas publicas, oportunidades e limites voltados
ao fortalecimento do associativismo nesse municipio, por meio de um conjunto de
iniciativas para o0 enfrentamento das diferencas e para a promocdo do
desenvolvimento local, sé foi possivel pela identificacdo da APROCOR como espaco
associativo de desenvolvimento da economia solidaria e como alternativa viavel de
desenvolvimento social. A identificacdo de medidas e caracteristicas desse sistema
de economia solidaria pode contribuir para que o meio rural se torne um processo de
desenvolvimento local e social, além de identificar a constru¢do de vinculos sociais
para formacdo de identidade coletiva (construcdo da cidadania; organizagdo e
participacao social). Com base nestes objetivos, levantaram-se os dados que deram
subsidios a investigacdo, por meio de pesquisa bibliografica, observacao direta e
entrevistas semiestruturadas. As entrevistas efetuadas com associados (produtores),
diretores (gestores) da APROCOR, comunidade e dirigentes publicos indicaram que
encontrar alternativas de desenvolvimento e torna-las instrumentos viaveis sao
medidas importantes que poderdo representar vantagens competitivas para o
desenvolvimento social local e regional.

Palavras-chave: associativismo. economia solidaria. desenvolvimento social.
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ABSTRACT

This study presents the ideas that led to the research accomplished between the
years 2007 and 2010 in the municipality of Corumbatai do Sul in Parana, along to
the members of Rural Producers Association of Corumbatai do Sul - APROCOR.
The purpose of discussing public policy, opportunities and limits
turned to the strengthening of the associations in this municipality, by mean of a set
of initiatives to confront the differences and to promote the local development, it was
only possible by the recognition of APROCOR as associative space of development
in solidarity economy and as an alternative viable social development; by identifying
the measures and characteristics of this solidary economy system contributing, in
order to the rural areas become a process of local and social development. Identify
the construction of social bonds for the formation of collective identity (citizenship
construction, organization and social participation). Based on these goals, rose up
the data that contributed to the research, by means of bibliographic research, direct
observation and semi-structured interviews. The interviews conducted with members
(Producers), directors (managers) of APROCOR, community and public leaders
indicated that finding alternative of development and make them instruments viable
are important measures that could represent a competitive advantage for local,
social development and regional.

Keywords: associations. solidary economy. social development.
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RESUMEN

El presente trabajo presenta ideas que llevaron a la pesquisa realizada entre los
afios 2007 y 2010, en el municipio de Corumbatai do Sul, en Paran4, junto a los
asociados de la Asociacién de los Productores Rurales de Corumbatai do Sul —
APROCOR. El intuito de discutir politicas publicas, oportunidades e limites hacia el
fortalecimiento del asociativismo en el municipio, por medio de un conjunto de
iniciativas para enfrentar las diferencias y para promover el desarrollo local, solo fue
posible con el reconocimiento de la APROCOR como espacio asociativo de
desarrollo de la economia solidaria y como alternativa viable del desarrollo social. La
identificacibn de medidas y caracteristicas de este sistema de economia solidaria
pude contribuir para que el medio rural se torne un proceso de desarrollo local y
social, ademas identificar la construccién de lazos sociales para la formacion de la
identidad colectiva (construccion de la ciudadania, organizacion y participacion
social). Con base en estos objetivos, se levantaran datos que daran subsidios a la
investigaciéon, por encuestas efectuadas con asociados (productores), directores
(gestores) de la APROCOR, comunidad y dirigentes publicos indicaron que
encontrar alternativas de desarrollo y hacer-las instrumentos viables son medidas
importantes que podran representar ventajas competitivas para el desarrollo social
local y regional.

Palabras-clave: asociativismo. economia solidaria. desarrollo social.
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INTRODUCAO

A busca de agbOes que vislumbrem concretizar interesses comuns, capazes de
promover o desenvolvimento social através de praticas associativas, vem se
perpetuando ao longo dos tempos. Por isso, a compreensao do processo de
transformacao e consolidagédo das bases locais inscritas pelo associativismo como
um conjunto de iniciativas para o enfrentamento das diferencas e para a promocao
do desenvolvimento local, s6 € possivel por meio de argumentacdes criticas sobre o

significado e conceitos que retratam o tema.

A idéia de associar interesses comuns a partir de iniciativas de cooperagdo é
bastante antiga, porém, somente a partir de 1990 € que as discussbes ganharam
consisténcia através da perspectiva do desenvolvimento local e social sob novas
concepcgoes e idéias, as quais emergiram da concepcao de sustentabilidade. Ou
seja, 0 conceito tradicional de desenvolvimento deu lugar ao conceito de
desenvolvimento local, associado aos adjetivos de integrado e sustentavel. Os
fatores responsaveis por essa mudanca de paradigma sdo multiplos e estéo situados
tanto no contexto nacional como no internacional, abrangendo variaveis econémicas,

culturais, politicas, sociais e ambientais.

Presente nesse contexto, encontra-se 0 associativismo, constituindo-se em
exigéncia historica para melhorar a qualidade da existéncia humana, isto é, para
melhorar as condic¢des de vida dos individuos de um determinado local, pois faz com
gue a troca de experiéncias e a convivéncia entre as pessoas se constituam em

oportunidade de crescimento e desenvolvimento.

A vida associativa esta presente em muitas areas das atividades humanas,
mormente traduzida em condicbes que visam contribuir para o equilibrio e

estabilidade social e, a esse respeito, Frantz (2002, p. 1) destaca

z

[...] associativismo, com o sentido de co-operacdo, € um fenbmeno que
pode ser detectado nos mais diferentes lugares sociais: no trabalho, na
familia, na escola etc. No entanto, predominantemente, a co-operacao €
entendida com sentido econémico e envolve a produc¢éo e a distribuicdo dos
bens necessarios a vida.
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A presente discussdo se insere, neste trabalho, como alternativa de
desenvolvimento local e sustentabilidade social, a qual tem como denominador
comum o fato de que o associativismo se constitui em forca estratégica capaz de
melhorar as condi¢des locais de vida das pessoas e de uma populacédo, sob todas

as suas dimensdes.

Porém, no universo do mundo do trabalho, o associativismo pode ser citado como
uma acao social que vem sendo apresentada pelo reconhecimento de sua
importancia nas transformacdes que estdo em curso na atualidade. Gragas ao
reconhecimento dessa necessidade e da proposicao de que o trabalho associativo
constitui uma das principais referéncias que determina, ndo apenas direitos e
deveres diretamente inscritos nas relagbes de trabalho, mas, principalmente,
padrbes de identidade e sociabilidade, interesses e comportamento politico, modelos
de familia e estilos de vida, vem sendo amplamente discutido.

Nesse campo de ampla discussao sociolégica, o nosso trabalho tem também papel
fundamental na compreensao do associativismo, pois incorporou o0 ponto de vista,
entdo predominante entre os intérpretes das sociedades modernas, de que a
economia forma uma esfera central e socialmente diferenciada do conjunto da vida
social (SORJ, 2000, p. 26).

Gananca (2006, p. 5) corroborando com essa proposicdo, destaca que 0
associativismo teve sua importancia enfatizada por Alexis de Tocqueville (1998), ao
declarar sua contribuigéo para o fortalecimento da democracia, visto que possibilita a
agregacao de interesses individuais, permitindo a educacéo dos cidadaos e cidadas

para a pratica e o convivio democraticos.

[...] a sociedade democratica sempre sera individualista para Tocqueville,
mas para evitar a situacdo aqui descrita, ele elabora o conceito de interesse
bem compreendido, que poderiamos chamar como egoismo esclarecido. Ou
seja, os individuos percebem que se todos se voltarem apenas para seus
interesses privados, estardo piores do que se dispusessem de tempo para a
coletividade. A dedicacao de parte do tempo dos individuos ao coletivo e ao
publico é condicdo essencial para que a democracia liberal ndo degenere
em uma democracia despética. [...] uma das maneiras de impedir que o
regime democrdtico liberal se degenere é a unido dos individuos que
individualmente séo fracos para a realizacdo de acdes coletivas, por meio
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do associativismo, ou, como Tocqueville denomina, da arte da associagéo.
Na realidade, para ele um aspecto muito importante dos efeitos da
participacdo associativa sobre os individuos é a criacdo de héabitos de
colaboracéo e solidariedade (GANANCA, 2006, p. 6-7).

Putnam (2002, p.103-104), inspirado principalmente pela teoria tocquevilleana,

afirma:

[...] as associacBes civis contribuem para a eficacia e a estabilidade do
governo democrético, ndo sé por causa de seus efeitos “internos” sobre o
individuo, mas também por causa de seus efeitos “externos” sobre a
sociedade. No ambito interno, as associa¢fes incutem em seus membros
habitos de cooperacéo, solidariedade e espirito publico [...]. A participacao
em organizac@es civicas desenvolve o espirito de cooperacao e o senso de
responsabilidade comum para com os empreendimentos coletivos. Além
disso, quando os individuos pertencem a grupos heterogéneos com
diferentes tipos de objetivos e membros, suas atitudes se tornam mais
moderadas em virtude da interacdo grupal e das mditiplas pressdes. Tais
efeitos, € bom que se diga, ndo pressupdem que o objetivo manifesto da
associagdo seja politico. Fazer parte de uma sociedade orfednica ou de um
clube de ornitéfilos pode desenvolver a autodisciplina e o espirito de
colaboracéo.

A esse respeito, Gananca (2006, p. 8) sublinha que uma das consequéncias dessa
construcdo teorica consiste em destacar e sobrevalorizar os efeitos do
associativismo sobre os individuos associados. As associagfes poderiam ser
consideradas como escolas de civismo, de convivéncia democratica, de colaboragéo
e de aplanamento de posicionamentos mais radicalizados com relagcdo a
normalidade e a estabilidade social e cultural vigentes. A prépria estrutura
associativa, formal, institucionalizada, com regras e estruturas de poder, contribuiria

para essa finalidade.

Portanto, o fenbmeno da acgao coletiva institucionalizada por meio de associac¢des
civis pode ser interpretado a partir de diversas perspectivas teéricas. Contudo, o que
interessa destacar é que na construcao dessas perspectivas esta embutida a idéia
de um modelo de sociedade que luta por igualdade, sustentabilidade, por individuos
livres, emancipados, verdadeiros donos de seus destinos. Por isso, a participacéo
em associacdes e organizagfes civis, como 0 associativismo, é salutar para gerar
solidariedade social, diminuir os custos politicos e econbémicos da vida em

sociedade.
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Pode-se afirmar que esse tipo de participacdo associativa teve seu inicio no Brasil,
desde 1940, quando o pais ingressou na mais longa crise de desenvolvimento. Por
conta disso, a partir do inicio da década de 1980, com a interrupcao do ciclo de
industrializac@o, o pais registra sinais expressivos de regressdo ocupacional apés
cinco décadas de avangos consecutivos no processo de estruturacdo do mercado de
trabalho (POCHMANN, 2004).

Passados quase 25 anos de estagnacdo da renda per capita, acompanhados de
elevada instabilidade nas atividades produtivas, os efeitos expressivos no interior do
mercado nacional de trabalho podem ser notados. Observa-se a contengcdo do
segmento organizado do trabalho, justamente pelos empregos assalariados
regulares e relativamente homogéneos, gerados por empresas tipicamente
capitalistas, e o avanco do desemprego aberto, constatando a ampliacdo do
segmento ndo organizado do trabalho, responsavel por ocupacbes precéarias e
heterogéneas, cuja atividade ndo se caracteriza necessariamente por ser
tipicamente capitalista (POCHMANN, 2004, p. 23).

Reconhece-se que no rastro da crise do desenvolvimento capitalista
progridem, simultaneamente, modos de producéo distintos. Especialmente
no interior do segmento n&o-organizado do trabalho h& sinais do
desenvolvimento de uma fase embrionéria da economia solidaria, para além
dos estagios da economia doméstica, popular e pré-capitalista. O avancgo
inicial da economia solidaria deve-se a juncdo de dois movimentos
especificos no Brasil. De um lado, o aparecimento de um enorme excedente
de méo de obra com algumas novidades em relacdo ao verificado durante o
ciclo da industrializacdo nacional. De outro, 0 movimento composto por um
importante conjunto de militantes sociais criticos e engajado na construgao
de alternativas de organizacdo social e laboral no Brasil. Sdo pessoas
representantes de mudltiplas ideologias, na maior parte antineoliberais,
interessados em constituir aliangas com segmentos excluidos da populacao
capazes de oferecer novos caminhos em termos de geracdo de trabalho,
renda e mudanga no modo de vida (POCHMANN, 2004, p. 23).

Entre 1980 e 2000, por exemplo, verificou-se que de cada dez ocupacdes geradas,
uma metade foi de responsabilidade do segmento ndo-organizado e a outra do
organizado. Mesmo assim, 0 segmento organizado da ocupacdo gerou menor
variacdo no total das ocupacdes, sendo, por isso, responsavel pela queda na sua
participacdo relativa no conjunto da Populacdo Economicamente Ativa (PEA)
ocupada. No segmento ndo-organizado, o setor terciério respondeu pela abertura de
81,8% do total dos postos de trabalho do meio urbano (POCHMANN, 2004, p. 26).
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O enfoque da economia solidaria no meio urbano brasileiro é objeto de instrumentos
de politicas publicas por parte da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(BRASIL, 2005), apoiando em particular as formas de autogestdo dos meios de
producédo (SINGER; SOUZA, 2000; FRANCA, 2006 apud SABOURIN, 2004). As
praticas de economia solidaria tém a ver com atividades que nao se limitem apenas
a empreendimentos cooperativos, tais como as experiéncias de manejo de recursos
ou de bens comuns, os fundos rotativos solidarios e as feiras agroecolégicas de
proximidade. Essa extensdo do campo de aplicacdo da nocéo j& polissémica de
economia solidaria leva a considerar a diversidade das suas referéncias tedricas
(SABOURIN, 2004).

Boaventura Santos (2002) destaca que ndo basta ser alternativa; esta economia
precisa impor-se como paradigma formando redes de empreendimentos solidarios,
inclusive internacionais e globais, para que surja 0 necessério volume de pressao.
Nesse contexto, o convite a reflexdo proposto por Arroyo e Schuch (2006, p. 34) vem
complementar a necessidade de conceber a economia popular e solidaria sob nova
perspectiva, pois para 0s autores, a organizacdo popular merece “[...] politicas
publicas adequadas, que a trate como parte da solugcdo econémica que temos que
construir para direcionar o desenvolvimento nacional no rumo da inclusédo e da

sustentabilidade.”

Nesse sentido, objetiva-se com este estudo discutir politicas publicas, oportunidades
e limites voltados ao fortalecimento da economia solidaria em Corumbatai do Sul-
PR, como espaco de desenvolvimento do associativismo, bem como seus efeitos
sociais no periodo de 2007 a 2010 junto aos associados da Associacdo dos
Produtores de Corumbatai do Sul (APROCOR). Outro propdsito foi avaliar em que
medidas e com quais caracteristicas a economia solidaria pode contribuir para que o
meio rural de Corumbatai do Sul-PR alcance o desenvolvimento local e a

sustentabilidade social.

Para tornar melhor a compreensao dos propositos desta investigacao e para facilitar
a organizacdo da mesma, delineamos a construcdo teorico-empirica da pesquisa,

estruturando a tese em quatro capitulos.
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No sentido de melhor introduzir ao leitor o nosso trabalho, incluimos, no capitulo
primeiro, alguns elementos informativos sobre a metodologia de pesquisa com a
indicacdo dos métodos e técnicas utilizados para o desenvolvimento do estudo. O
primeiro capitulo objetivou tragar a construcéo da pesquisa a partir do nosso objeto e
objetivos, detalhando o caminho metodoldgico, o cenério da pesquisa e a

organizacao dos dados obtidos para a analise dos resultados.

No segundo capitulo, focalizamos questbes do associativismo no contexto da
economia solidaria, apresentando-o como uma alternativa de desenvolvimento local
e sustentabilidade social. Fizemos também uma leitura do associativismo enquanto
movimento social e politico de protecao social. Os caminhos trilhados nesse embate
tém possibilitado pensar na emancipacgéo social de setores da sociedade civil, que

estdo sendo explorados e excluidos pelo sistema capitalista moderno.

A manifestagao real da busca de uma alternativa para enfrentar a crise instalada no
meio rural, apostando na solidariedade como elemento propulsor da cidadania
praticada pelo trabalho associado, que pode permitir a autogestao e a cooperacao
nas relagdes de trabalho e da producdo, anuncia mudangas no desenvolvimento

social do Pais.

No terceiro capitulo, apresentamos a economia solidaria como espaco de
desenvolvimento do associativismo. Iniciamos a reflexdo da tematica, procurando
interpretar sua definicdo e a diferenca entre economia social e economia popular.
Também procuramos apresentar as tendéncias, os limites e a sustentabilidade social

presentes no cenario socioeconémico da economia solidaria.

O arcabouco teorico que se desenvolveu nos capitulos dois e trés serviu de base de

sustentacao para as analises efetuadas no quarto capitulo.

No quarto capitulo, apresentamos os resultados dos dados coletados durante o
desenvolvimento da pesquisa. Avaliamos o municipio de Corumbatai do Sul nos
diversos aspectos econdémicos, politicos e sociais. Procuramos fazer uma ligagéo
entre o tedrico e a pesquisa de campo, inserindo alguns depoimentos obtidos
durante o desenvolvimento da pesquisa. Avaliamos a Associacdo dos Produtores
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Rurais (APROCOR) por meio de depoimentos colhidos do presidente da Associacao,
de gestores, produtores rurais associados, comerciantes e pessoas ligadas ao meio

politico.

Por fim, tecemos alguns comentérios sobre as conclusdées da investigacdo. Nao
pretendendo encerrar esta pesquisa com uma conclusao definitiva, optamos por
indicar algumas consideracdes finais, as quais retomam aspectos levantados e

analisados, tanto tedrico quanto empiricamente.
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CAPITULO 1A CONSTRUCAO DA PESQUISA

1.1 Objeto e Objetivos do Estudo

Como objeto de estudo, determinamos o fortalecimento da economia solidaria como
espaco de desenvolvimento do associativismo. Para isso, elegemos a APROCOR
como locus dessa investigacdo, por entender que o cotidiano de espacos
democréticos de participacdo social em uma regido administrativa, que comporta
diferentes estruturas populacionais, proporcionaria-nos uma riqueza de informacgdes

maiores.

Para tanto, desenvolvemos esta investigacdo, procurando elementos que
configurassem explicitamente a tematica da pesquisa e que viessem ao encontro

dos objetivos geral e especificos propostos.

1.1.1 Objetivo Geral

Discutir politicas publicas, oportunidades e limites voltados ao fortalecimento da
economia solidaria em Corumbatai do Sul-PR, como espaco de desenvolvimento do
associativismo, bem como seus efeitos sociais no periodo de 2007 a 2010 junto aos
associados da APROCOR.

1.1.2 Obijetivos Especificos

— Descrever a economia solidaria como espaco de desenvolvimento do
associativismo, procurando avaliar até que ponto esse sistema econdmico é uma

alternativa viavel de desenvolvimento local e de sustentabilidade social.
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— ldentificar a construgcdo de vinculos sociais (construgcdo da cidadania,
organizac¢ao social e participagao social) para formacao de identidade coletiva.

— Apresentar a APROCOR como espaco de desenvolvimento da economia
solidaria pelo municipio de Corumbatai do Sul-PR.

— Avaliar em que medidas e com quais caracteristicas a economia solidaria
contribui para que o meio rural de Corumbatai do Sul-PR alcance o
desenvolvimento local e a sustentabilidade social.

1.2 Justificativa

A producéo para o mercado pode dar-se através de diversas formas de organizagéo
social. Nos ultimos séculos, a predominante tem sido a producéo capitalista. Porém,
olhando as empresas que atuam no ambito da economia popular solidaria como um
conjunto agregado, € possivel distinguir elementos caracteristicos de sua atuagéo
que, se articulados devidamente, podem torn-las economicamente mais eficazes,
aumentando suas chances de sobrevivéncia ou mesmo de sucesso nos mercados

capitalistas.

Sabe-se que o ambiente onde atuam essas empresas € bastante complexo, assim
como suas chances de sobrevivéncia sé@o sujeitas a condicionantes bastante
diversos. A idéia € justamente procurar alternativas que criem as bases dos fatores
gue tornar-se-do elementos de competitividade dinamica a longo prazo. Para isso,
exige-se um programa de investimentos estratégicos consubstanciado por politicas
publicas de cunho socializante para se criar a cultura (econdmica, politica e social)
de sustentacédo efetiva da rede solidaria no tempo. A idéia é que se possa com iSso
preencher substancialmente as caréncias sociais com mecanismos democratizados
de acumulacao (TAUILE, 2002).

Segundo Ortiz Roca (2001 apud TAUILE, 2002, p. 109), atualmente, a preocupacao
com o meio rural, especificamente em relagdo a economia solidaria na forma de

associativismo, tem despertado a atencdo ndo somente pelo beneficio econdmico
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que estas iniciativas geram, mas, sobretudo, pelo beneficio social’. Fato este que
justifica a futura pesquisa, especificamente, em Corumbatai do Sul, municipio
paranaense onde a organizagao solidaria esté se iniciando. E, se o associativismo é
uma forma de organizagdo do meio rural, capaz de transformar um determinado
local e uma determinada regido por estabelecer o desenvolvimento econémico
através de negdcios que possam crescer de forma viavel, entdo, a forma como o
meio rural vem se organizando em Corumbatai do Sul é comprovagcdo de que o
associativismo necessita de politicas que viabilizem e concretizem este sistema de

producéo.

Portanto, investigar essa agdo estratégica que ja vem gerando trabalho e renda em
Corumbatai do Sul, € um estudo relevante, pois numa sociedade em que 0s
empregos tradicionais estdo cada vez mais escassos, 0s individuos buscam
encontrar e desenvolver novas oportunidades para se manterem ativamente
econdmicos. Essa relevancia também se evidencia pelo fato de que geraré
desdobramentos para outras acées na medida em que identificar acdes favoraveis e

desfavoraveis ao fortalecimento das praticas associacionistas.

1.3 Encaminhamento Metodolégico

1.3.1 Delineamento da Pesquisa

Em areas de investigacdo relativamente novas e, consequentemente, pouco
exploradas, o pesquisador necessita explorar melhor as categorias para proceder

seus estudos acerca do fendbmeno, utilizando-se de varias técnicas de pesquisas.

' O que designamos por beneficio social em relacdo & economia solidaria como espaco de
desenvolvimento do associativismo, representado pelos novos movimentos sociais econémicos, em
gue os atores estratégicos do novo mercado, - aqueles que constroem “[...] um novo olhar de acao
politica visando a reapropriagdo do mercado a partir de valores préprios” (PORTILHO, 2009, p. 199)
-, pode ser entendido pelas praticas de produgdo, comercializacdo, finangcas e consumo que
privilegiam a autogestdo, a cooperagéo, o desenvolvimento comunitario e humano, a satisfagao das
necessidades humanas, a justica social, a igualdade de género, raca, etnia e o0 acesso igualitario a
informacédo e ao conhecimento. O beneficio social se da pela inclusédo, manutengéo e ampliacao de
oportunidades de trabalho e de acesso a renda da sociedade em empreendimentos econémicos.
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A investigacdo em questéo caracteriza-se como exploratdria e qualitativa, pois como
salientam Cooper e Schindler (2003), o estudo exploratério conduz o pesquisador a
desenvolver conceitos mais claros, estabelecendo prioridades. O qualitativo segundo
Bruyne (1977) possibilita o uso de varias técnicas de coleta, tratamento e analise de
dados.

Enquanto estudo empirico, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva
interpretativa, pois busca observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou
fenbmenos sem manipula-los (CERVO; BERVIAN, 2002). Isto €, o pesquisador
procura conhecer e interpretar a realidade sem nela interferir para modifica-la,

procurando avaliar as informagdes obtidas por meio de diversos instrumentos.

Segundo Lehfeld (2007a, p. 51), “[...] a pesquisa qualitativa é multimetodoldgica
quanto ao seu foco”, e nela haverd sujeitos, hum dado contexto situacional e
histérico, vivenciando um fenémeno sociopolitico. Para autora, essa abordagem
orienta a agao, permite maior compreensdo sobre a realidade social, auxilia na

definicdo e selecao de diretrizes de atuacdo, medindo os impactos e os resultados.

Sendo assim, optou-se pelo estudo qualitativo, principalmente pela necessidade de
profundidade do objeto da pesquisa, uma vez que se procura discutir politicas
publicas, oportunidades e limites voltados ao fortalecimento da economia solidaria
em Corumbatai do Sul-PR, como espaco de desenvolvimento do associativismo,
bem como seus efeitos sociais no periodo de 2007 a 2010 junto aos associados da
APROCOR.

Para tanto, buscou-se, num primeiro momento, apresentar 0 municipio onde esta
localizada a APROCOR para, em seguida, apresentd-la como espaco de
desenvolvimento do associativismo, procurando avaliar até que ponto esse sistema
econbmico pode ser uma alternativa vidvel de desenvolvimento local e
sustentabilidade social. Também verificar em que medidas e com quais
caracteristicas contribui para que o meio rural de Corumbatai do Sul-PR alcance o
desenvolvimento social, procurando identificar a construcdo de vinculos sociais para

formacéao de identidade coletiva.
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Para Godoy (1995), as caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa sdo: (1) o
ambiente natural é a fonte direta para a coleta de dados e o pesquisador € um
instrumento chave; (2) ela é descritiva; (3) o significado que as pessoas dao as
coisas e as suas vidas € a preocupacdo essencial do investigador; e (4) os
pesquisadores qualitativos utilizam o método indutivo na andlise de seus dados. Por
iSso, a generalizacdo deriva de observacgdes particulares de casos da realidade

concreta.

De acordo com Bauer e Gaskell (2007), a pesquisa qualitativa apresenta ainda as
seguintes caracteristicas: foco na interpretacéo, ao invés de na quantificacdo; énfase
na subjetividade, ao invés de na objetividade; flexibilidade no processo de conducao
da pesquisa; e preocupagdo com o contexto. Essas caracteristicas, entre outras,
diferenciam a pesquisa qualitativa da quantitativa e permitem verificar a importancia

do método qualitativo para a conduc¢do deste trabalho.

Considerando que os dados foram coletados ao longo de um periodo determinado, o
estudo trata-se de um corte transversal com perspectiva longitudinal (TRIVINOS,
2006). Reportando-nos novamente a Cooper e Schindler (2003), os estudos
transversais diferenciam-se dos longitudinais, pois ndo sao realizados em periodos
maiores e ndo sdo continuos ou repetidos através do tempo. Embora a pesquisa
longitudinal seja importante, as restricbes de orcamento e tempo impdem a

necessidade de analise transversal.
Segundo Lehfeld (2004), essa abordagem orienta a acdo, permite maior

compreensao sobre a realidade social, auxilia na definicdo e selecao de diretrizes de
atuacao, medindo os impactos e os resultados.

1.3.1.1 Universo da Pesquisa

Barros e Lehfeld (2000, p. 86) colocam que “[...] 0 universo da pesquisa significa o

conjunto, a totalidade de elementos que possuem determinadas caracteristicas,
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definidas para um estudo” e determinam que “[...] a amostra € um subconjunto

representativo do conjunto da populag&o.”

Na presente pesquisa, 0 l6cus de nossa andlise aconteceu no municipio de
Corumbatai do Sul, Parana-Brasil, através de uma amostra intencional tendo como

contexto o funcionamento da APROCOR.

1.3.1.2 Unidade de Andlise

A unidade de analise foi a Associa¢cdo dos Produtores Rurais de Corumbatai do Sul
(APROCOR). A definicdo da unidade de analise esta relacionada a maneira como as
guestdes da pesquisa sao definidas, haja vista que “[...] especificar corretamente as
questbes primarias da pesquisa traria como consequéncia a selecdo da unidade
apropriada de analise”, de acordo com Yin (2001, p. 44).

A literatura existente também pode se tornar uma referéncia-guia para se definir a
unidade de analise, pois a comparagdo entre as descobertas da pesquisa e as
descobertas j& existentes na literatura somente sera possivel se cada estudo de
caso ou unidade de analise for semelhante aqueles previamente estudados por
outras pessoas ou, entdo, divergirem de forma clara e operacionalmente definida
(YIN, 2001).

1.3.1.3 Sujeitos da Pesquisa

Alguns critérios foram observados para que a selecao dos sujeitos fosse possivel.
Para a composi¢do da amostra intencional ndo probabilistica, procurou-se selecionéa-
los levando-se em conta: a) a forma de interagcdo na Associagdo (tempo de
envolvimento, tipos de atividades, papel desempenhado: gestor, comerciante,
produtor, associado); b) implicacfes e efeitos sobre seus negdcios (novos produtos,
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diversificagdo da producdo, expansdo de mercado, diversificagdo de clientela,

insercdo em programas de formacgao/capacitacéo, entre outros).

Como sujeitos desta pesquisa, foram definidos: o atual presidente da Associagéo e
demais gestores. Além desses, fizeram parte da pesquisa, seis produtores rurais
associados a APROCOR, trés comerciantes e trés pessoas ligadas ao meio politico,

totalizando treze entrevistas, realizadas durante o desenvolvimento da pesquisa.

De acordo com Cooper e Schindler (2003, p. 169), os sujeitos que contribuiram para
a realizagdo desta pesquisa foram selecionados por meio de uma amostra
intencional por julgamento, na qual “[...] o pesquisador seleciona membros da
amostra para atender a alguns critérios”, como o de possuirem conhecimento sobre
0 assunto e potencial de fornecer informacdes relevantes para atender aos objetivos

da pesquisa.

1.3.1.4 Coleta de Dados

A utilizacao de diferentes procedimentos para a realizacdo da coleta de dados, além
de possibilitar uma compreenséo do problema de pesquisa em maior profundidade,
oferece diferentes visdes e perspectivas do fendbmeno em estudo. As informacdes
necessarias a consecucao dos objetivos desta pesquisa foram obtidas a partir de

dados primarios e secundarios.

Os dados primarios sdo aqueles coletados pelo pesquisador. Para essa tarefa,
foram utilizadas a entrevista semiestruturada e a pesquisa documental. Para Yin
(2001, p. 120), “[...] a necessidade de utilizar véarias fontes de evidéncias ultrapassa
em muito a necessidade que se tem em outras estratégias de pesquisa, como em
experimentos, levantamentos ou pesquisas histéricas.” Nesse sentido, Godoy (1995,
p. 27) afirma que “[...] os dados devem ser coletados no local onde eventos e
fendmenos que estdo sendo estudados naturalmente acontecem, incluindo
entrevistas, observacdes, andlise de documentos e, se necessario, medidas

estatisticas.”
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A utilizacao de diversas fontes de dados permite, segundo Yin (2001, p. 121), “[...] 0
desenvolvimento de linhas convergentes de investigacdo, um processo de
triangulagdo.” Dessa forma, uma descoberta ou conclusdo em um estudo de caso é
muito mais convincente e acurada se derivada de varias fontes distintas de dados,

obedecendo a um estilo corroborativo de pesquisa.

Sobre a especificidade das entrevistas, Minayo (2004, p. 121) afirma que “[...]
guando se trata de apreender sistemas de valores, de normas, de representacao de
determinado grupo social, ou quando se trata de compreender relacdes, o
questionario se revela insuficiente.” Para Bauer e Gaskell (2007), a entrevista € uma
técnica flexivel, pode ser aplicada em quase todos os lugares e € capaz de produzir
dados de grande profundidade. Ainda segundo o mesmo autor, trata-se de um

procedimento qualitativo amplamente usado em pesquisas organizacionais.

Ao falar do trabalho de campo na pesquisa qualitativa, Minayo (2004, p. 107)
salienta que “[...] a entrevista — tomada no sentido amplo de comunicacéo verbal, e
no sentido restrito de coleta de informacfes sobre determinado tema cientifico — é a

técnica mais usada no processo de trabalho de campo.”

As entrevistas podem ser individuais ou grupais. Enquanto as entrevistas individuais
estdo focadas no entrevistador e no entrevistado (visto como um ator individual), as
grupais sao realizadas buscando-se uma visdo coletiva dos varios atores sociais
(MINAYO, 2004).

Quanto ao tipo, as entrevistas podem ser (RICHARDSON, 1999; JOSE FILHO;
DALBERIO, 2006) estruturada (ou padronizada) e n&o-estruturada (ou
despadronizada). Na entrevista estruturada, o entrevistador segue um roteiro
previamente estabelecido; as perguntas feitas ao individuo séo predeterminadas. Ela
se realiza de acordo com um formulario elaborado e é efetuada de preferéncia com
pessoas selecionadas de acordo com um plano. De outra forma, na entrevista
nao-estruturada, o entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situagdo em
qualquer direcdo que considere adequada. E uma forma de poder explorar mais
amplamente uma questdo. Em geral, as perguntas sdo abertas e podem ser

respondidas dentro de uma conversagado informal. Entretanto, entrevistas
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semiestruturadas tém atraido interesse, sendo amplamente utilizadas. O interesse
esta vinculado a expectativa de que é mais provavel que os pontos de vista dos
sujeitos entrevistados sejam expressos em uma situacdo de entrevista com um

planejamento relativamente aberto do que em uma entrevista padronizada.

Para a realizacdo desta pesquisa, os dados primarios foram coletados por meio de
entrevista semiestruturada e pesquisa documental. A escolha desses procedimentos
se deu em funcgéo de que eles estéo ligados ao objetivo geral deste trabalho.

Diante disso, a coleta de dados priméarios desta pesquisa foi realizada mediante a
aplicacao de entrevistas individuais semiestruturadas, ou seja, com a utilizagdo de
um roteiro de entrevista. Segundo José Filho e Dalberio (2006), o formulario, ou seja,
o instrumento pelo qual o entrevistado faz as perguntas vai assumindo
configuragcdes que favorecem o contato do pesquisador com a realidade do
entrevistado de forma mais direta. Na medida em que o roteiro de entrevista estiver
em consonancia com os objetivos da pesquisa e busca informacdes precisas para
responder as questbes essenciais da investigacdo, passa a ser instrumento de

pesquisa valido.

As entrevistas foram realizadas atravées de formulario de entrevistas
semiestruturado, aplicado a partir de perguntas abertas, em que o entrevistado teve
total liberdade para responder de acordo com a sua compreensao. Barros e Lehfeld
(2000, p. 90) colocam que “[...] o formulario € um instrumento mais usado para o
levantamento de informacdes. Nao esté restrito a uma determinada quantidade de
guestdes [...] e pode possuir perguntas fechadas ou abertas e ainda a combinagao
dos dois tipos.”

O formulario de entrevistas foi composto por algumas questdes norteadoras e teve o
objetivo de conseguir o maior nimero de informacdes ligadas ao objeto de estudo, o
que poderia posteriormente indicar elementos que pudessem conduzir & construcao

das categorias empiricas.

O numero de entrevistas foi definido pelo critério de saturacdo dos dados, ou seja,

até que os discursos se repitam e ndo tragam elementos novos.
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As entrevistas foram pré-agendadas junto aos entrevistados, sendo determinada
hora, local e data para realizacéo de acordo com a preferéncia e disponibilidade dos
entrevistados. Destaca-se ainda que cada entrevista foi realizada na cidade dos

entrevistados e nos locais indicados pelos sujeitos.

Para garantir a fidedignidade do discurso, acordou-se previamente com O0S
entrevistados que as falas seriam gravadas para posterior transcricdo. Na
sequéncia, essas transcrices foram submetidas aos respectivos entrevistados com
o0 objetivo de se tentar eliminar possiveis imperfeicdes nos seus discursos. Os
nomes dos entrevistados foram preservados e a utilizagdo dos dados e das
informacdes coletadas se restringiu Unica e exclusivamente a realizacdo deste

trabalho.

As fontes secundarias foram preliminarmente investigadas para levantar informacdes
que subsidiem a coleta de dados por meio de fontes priméarias. As fontes
secundarias compreenderam documentos interno e externos a Associacdo, tais
como: relatérios, documentos administrativos e contabeis, publicacbes e outros
elementos produzidos pelo meio e representados nesta forma. Buscou-se, também,
coletar informacdes por meio de fontes bibliograficas adicionais, relatorios e
documentos que demonstrassem a constituicao da trajetdria da Associacao.

Os dados secundarios sao aqueles ja disponiveis na literatura, como os publicados
em livros, teses, dissertacdes, artigos, entre outros. Nesta investigacdo, os dados
secundéarios se constituem de pesquisa bibliografica e pesquisa documental. A
consulta a essas fontes permitiu adquirir conhecimento teérico sobre o assunto
pesquisado e, paralelamente, analisar as generalizacfes ja alcancadas por outros

autores.

A pesquisa bibliografica € um tipo de pesquisa que abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relacdo ao tema em estudo. Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre

determinado assunto.
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O arcabouco tedrico sobre o associativismo no contexto da economia solidaria é a
base que sustenta esta pesquisa. E ele que facilita ao pesquisador na construcéo de
categorias analiticas para o seu estudo. Considera-se necessario conhecer o que ja
foi desenvolvido por outros pesquisadores em nivel nacional e internacional,

procurando contribuir para a compreensao da tematica dessa investigacao.

Sendo assim, partiu-se da compreensao de que 0 associativismo como um conjunto
de iniciativas para o enfrentamento das diferencas e para a promocédo do
desenvolvimento local e da sustentabilidade social s6 € possivel por meio de

argumentacdes criticas sobre o significado e conceitos que retratam o tema.

A pesquisa documental representa uma forma que pode se revestir de um carater
inovador, uma vez que os documentos sdo considerados importantes fontes de

dados e que merecem atencéo especial.

Nos estudos que empregam uma metodologia qualitativa, os documentos podem
levar o pesquisador a descrever a complexidade de determinado problema, analisar
a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos
vividos por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de determinado grupo
e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das particularidades
do comportamento dos individuos (GODOQY, 1995; GIL, 1987).

Nas pesquisas de cunho qualitativo, tanto a delimitacdo quanto a formulacdo do
problema possuem caracteristicas proprias. Ambas exigem do pesquisador a
imersdo no contexto que sera analisado. A analise do passado e do presente sao
cruciais para que haja uma maior isencéo do investigador ao fendmeno social que
pretende desvendar (BAUER; GASKELL, 2007; GODOY, 1995; GIL, 1987). A
pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que ainda né&o
receberam um tratamento analitico ou que podem ser reexaminados com vista a

uma interpretacao nova ou complementar (GODOY, 1995).
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1.3.1.5 Critérios para a Analise dos Dados Coletados

A andlise dos dados foi feita ap6s a transcricdo das entrevistas gravadas,
procurando-se identificar categorias explicativas do objeto de estudo. A codificacao
dos dados foi realizada inicialmente para identificar os aspectos em comum

mencionados nas entrevistas.

Para uma analise de dados de alta qualidade (YIN, 2001, p. 154),
independentemente da estratégia analitica escolhida, quatro principios fundamentais
devem ser considerados: (1) deixar claro que a andlise se baseou em todas as
evidéncias relevantes; (2) a andlise deve abranger todas as principais interpretacdes
concorrentes; (3) a analise deve se dedicar aos aspectos mais significativos do
estudo de caso; e (4) o pesquisador deve utilizar seu conhecimento prévio de
especialista para analisar o estudo de caso, ou seja, conhecer publicacdes
anteriores e estar consciente das discussdes e do debate atual sobre o tema da

pesquisa.

Como na coleta de dados, nem todo método de interpretacdo € apropriado em cada
caso. A decisdo entre as alternativas metodoldgicas existentes deve ser embasada
no préprio estudo, na sua questdo e nos seus objetivos de pesquisa, assim como
nos dados coletados (FLICK, 2004). Dessa forma, a técnica utilizada para a analise

dos dados desta pesquisa qualitativa foi a anélise de conteudo.

Para Bardin (1977, p. 42), o termo “analise de conteudo” pode ser definido como,

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢des visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cbes de producdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Ressalta-se também que pertencem “[...] ao dominio da analise de conteudo, todas as
iniciativas que, a partir de um conjunto de técnicas parciais, mas complementares,
consistam na explicitacdo e sistematizacdo do contelido das mensagens e da
expressao deste conteudo”, seja ele passivel ou ndo de quantificacdo (BARDIN, 1977,
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p. 42). Cooper e Schindler (2003, p. 347) argumentam também que a analise de
conteudo ‘[...] protege contra a percepgao seletiva do contelddo, garante a aplicacéo
rigorosa de critérios de confiabilidade e validade e € receptiva a informatizacéo.”

De acordo com Bauer e Gaskell (2007), a analise de conteldo apresenta algumas
vantagens, geralmente associadas aos métodos qualitativos, como riqueza de
detalhes, preservacdo de conteddos importantes da informacéo e potencial para
fundamentar o desenvolvimento de uma teoria. Nesta pesquisa, desenvolveu-se
uma analise de contetdo qualitativa com o objetivo de preservar os detalhes

presentes nos discursos dos entrevistados.

De acordo com Bardin (1977), a analise de contetdo estéa organizada em trés fases
fundamentais: (1) a pré-analise; (2) a exploracdo do material; e (3) o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacdo. A pré-andlise é a fase de organizacdo do
material. Ela “[...] corresponde a um periodo de intuicdes, mas, tem por objetivo
tornar operacionais e sistematizar as idéias iniciais, de maneira a conduzir a um
esquema preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de
andlise” (BARDIN, 1977, p. 95). Nessa fase, normalmente, sdo realizadas trés
missdes importantes: a escolha dos documentos que serdo submetidos & anélise; a
formulacdo das hipbéteses e dos objetivos, e a elaboracdo de indicadores que

fundamentem a interpretacéo final.

Na sequéncia, Bardin (1977, p. 101) diz que a exploracdo do material “[...] consiste
essencialmente de operagOes de codificacdo, desconto ou enumeracéo, em fungéao
de regras previamente formuladas.” Finalmente, com o tratamento dos resultados
brutos obtidos, consegue-se resultados significativos e validos, que permitem
proposicdo de inferéncias e realizacdo de interpretacbes acerca dos objetivos

previstos.

Varias técnicas podem ser utilizadas na andlise de contetdo, sendo: anélise
categorial, analise de avaliacdo, analise da enunciacdo, andlise da expressao,
analise das relacdes e andlise do discurso (BAUER; GASKELL, 2007). Dentre essas,
para a conducdo da andlise de conteudo desta pesquisa, utilizou-se a técnica de
andlise categorial.
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Bardin (1977) explica que na segunda fase da andlise de conteudo (exploracdo do
material), a organizacdo da codificacdo compreende trés escolhas no caso de uma
analise categorial: a) o recorte: escolha das unidades; b) a enumeracéo: escolha das

regras de contagem; c) a classificacao e a agregacao: escolha das categorias.

Escolha das unidades. A unidade de registro é a unidade de significacdo a codificar
e corresponde ao segmento de contedudo a considerar como unidade de base,
visando a categorizacdo. Ela pode ser de natureza e de dimensGes muito variaveis.
A titulo ilustrativo, segundo essa autora, podem ser citados dentre as unidades de
registro mais utilizadas: a palavra, o tema, o objeto ou referente, o personagem, o
acontecimento, e o documento. Conforme Bardin (1977, p. 106) “[...] as respostas a
guestdes abertas, as entrevistas (ndo diretivas ou mais estruturadas) individuais ou
de grupo [...] podem ser, e sédo frequentemente, analisadas tendo o tema por base.”
Assim, neste trabalho, a principal unidade de registro utilizada na analise categorial
de contetdo sera o tema, isto €, a “[...] unidade de significacdo que se liberta
naturalmente de um texto analisado segundo certos critérios relativos a teoria que
serve de guia a leitura” (BARDIN, 1977, p. 105).

Fazer uma analise temética consiste em descobrir os nucleos de sentido que compdem
a comunicacdo e cuja presenca ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma
coisa para o objetivo analitico escolhido. Para Bardin (1977, p. 105),

[...] o tema, enquanto unidade de registro, corresponde a uma regra de
recorte (do sentido e ndo da forma) que nao é fornecida uma vez por todas,
visto que o recorte depende do nivel de andlise e ndo de manifestacdes
formais reguladas. Nao € possivel existir uma definicdo de andlise temética,
da mesma maneira que existe uma definicao de unidades lingiiisticas.

A unidade de contexto, nas palavras de Bauer e Gaskell (2007), serve de unidade de
compreensao para codificar a unidade de registro e corresponde ao segmento da
mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade de registro) sdo 6timas para
gue se possa compreender a significacdo exata da unidade de registro. A unidade
de contexto, por exemplo, pode ser o paragrafo para o tema. As dimensdes das
unidades de contexto sdo determinadas pelos critérios de custo, pertinéncia, tipo de
material analisado, e quadro tedrico de sustentacao.
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Regra de enumeracgédo. A regra de enumerag¢do nada mais € do que o modo de
contagem da unidade de registro. Para Bardin (1977), é possivel utilizar diversos
tipos de enumeracgOes: a presenca (ou auséncia), a frequéncia, ponderada, a
intensidade, a dire¢do, a ordem, e a co-ocorréncia. De acordo com os critérios de
pertinéncia, tipo de material analisado e quadro teorico j& mencionados
anteriormente, a andlise de contetdo deste trabalho se orientard, basicamente, pela
presenca ou auséncia da unidade de registro — o tema.

Categorizacdo. A analise categorial de conteudo é uma operacéo de classificacdo
de unidades (de registro e de contexto) constitutivos do texto, por diferenciacéo e,
seguidamente, por reagrupamento analégico em categorias, com 0S critérios
previamente definidos (BARDIN, 1977). As categorias s&o rubricas ou classes, as
quais retinem um grupo de elementos (unidades de registro, no caso da analise de
conteldo) sob um titulo genérico. Agrupamento esse, efetuado em razdo dos

caracteres comuns desses elementos.

A categorizacao, conforme Bardin (1977), pode empregar dois processos inversos:
(1) fornece um sistema de categorias e, com base nele, reparte da melhor maneira
possivel os elementos a medida que vao sendo encontrados; e (2) o sistema de
categorias ndo é fornecido inicialmente. Ele vai se estruturando de acordo com a
classificacdo analdgica e progressiva dos elementos. O sistema de categorias,
produzido pela andlise qualitativa de conteudo das entrevistas desta pesquisa, foi
estruturado de acordo com esse Ultimo processo, com base no roteiro de entrevista

utilizado.

Portanto, para que esta pesquisa conseguisse alcancar seus objetivos, optou-se por
utilizar o método qualitativo, com a técnica de analise de contetdo, tendo em vista
que a “[...] andlise qualitativa tem como objetivo situacbes complexas ou
estritamente particulares” (RICHARDSON, 1999, p. 80), como é o caso deste
estudo.

O método qualitativo de andlise difere do quantitativo a medida em que ndo emprega
instrumental estatistico como base do processo de analise de um problema. No

método qualitativo, ndo se pretende numerar ou medir unidades ou categorias
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homogéneas, mas traduzir o objeto em seu subjetivismo, por isso mostra-se mais

consistente com a proposta do estudo.

Segundo Richardson (1999, p. 80), “[...] a abordagem qualitativa procura descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dinamicos vividos pela organizacao e entender
particularidades do seu comportamento.”

Para alcancar o objetivo proposto neste estudo, o método de analise de conteldo
permitiu “[...] compreender melhor um discurso, de aprofundar suas caracteristicas
mais importantes [...] e extrair o0s momentos mais importantes” (RICHARDSON,
1999, p. 224).

Resumidamente, o tratamento de todos os dados coletados foi realizado por meio de
procedimentos qualitativos com base em entrevistas, analise documental e analise

de conteudo.
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CAPITULO 20 ASSOCIATIVISMO NO CONTEXTO DA ECONOMIA SOLIDARIA

A discussao acerca da tematica Associativismo situa-se no contexto da economia
solidaria, apresentando-se como uma alternativa de desenvolvimento local e
sustentabilidade social, na medida em que vem expressando o desejo das pessoas
de satisfazer seus anseios coletivos, criando e recriando perspectivas de relacdes

sociais participativas.

O associativismo caracteriza-se pelo sentimento de solidariedade, de necessidade
de associagao, de convivéncia, de troca e atua localmente, procurando estabelecer
uma relagdo com a realidade, contribuindo para a construgéo de uma sociedade com

mais dignidade e para fortalecer as identidades.

O conceito de associativismo concebido por Scherer-Warren (2001, p.42) nos

remete a uma melhor compreensao sobre essa proposi¢céo, pois o registra como:

[...] formas organizadas de acdes coletivas empiricamente localizaveis e
delimitadas, criadas pelos sujeitos sociais em torno de identificacbes e
propostas comuns, como para a melhoria da qualidade de vida, defesa de
direitos de cidadania, reconstrugdo ou demandas comunitarias.

Caracterizado pelas reivindica¢des civis, pelas praticas localizadas e temporais, o
associativismo é um canal de participacdo na esfera publica, que envolve as
dimensdes politicas e socioecondmicas para alcance da melhoria da qualidade de

vida e da defesa da cidadania.

As necessidades, 0os desejos e 0s interesses comuns em diregdo ao melhor
impulsionam o0s sujeitos a agirem de forma coletiva, implementando ac¢des que

visam a concretizacdo desses interesses comuns (FRANTZ, 2002).

E nesse sentido que a préatica associativa acontece, pois

[...] a expressdo associativismo designa por um lado a préatica social da
criacdo e gestdo das associagbes (organizacdes providas de autonomia e
de oOrgaos de gestdo democratica: assembléia geral, direcdo, conselho
fiscal) e, por outro lado, a apologia ou defesa dessa pratica de associagéo,
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enquanto processo ndo lucrativo de livre organizacdo de pessoas (0s
s6cios) para a obtencéo de finalidades comuns (RICCIARDI; LEMOS, 2000,
p. 82).

De acordo com essa definicdo, podemos conceber a associacdo como uma
organizacao social de pessoas com um objetivo definido. Devemos colocar que
ninguém é obrigado a estar associado a nenhuma associagdo, sendo esta de livre

participacao.

Uma associacdo é uma sociedade civil que ndo possui fins lucrativos, onde os
individuos se organizam para atender aos seus interesses de forma democrética. Ela
existe porque os associados possuem um objetivo comum e trabalham em grupo

para a realizacdo desse objetivo.

No meio rural, o associativismo pode ser entendido, segundo Ricciardi e Lemos
(2000), como um instrumento de luta dos pequenos produtores, proporcionando a
permanéncia na terra, elevacdo do nivel de renda e de participa¢cdo como cidadaos.
Uma associacdo ndo é somente uma organizacao de pessoas com objetivos comuns
para proporcionar uma melhor reproducdo econdmica de seus soécios, mas, sim,
uma organizagdo mais complexa com objetivos também de carater social,
desempenhando importantes e complexas fungbes por meio de estatutos e

regimentos.

Especificamente em relacdo as associacfes de pequenos produtores, observamos
que o uso de préticas solidarias, isto €, 0 agrupamento de produtores com interesses
comuns, tendo como finalidade resolver os seus problemas, quer sejam de
produgdo, comercializagdo ou de servigos, viabilizando a sustentacdo de suas
propriedades, superando entraves produtivos e logisticos, de forma coletiva,
representa uma importante opcao estratégica capaz de transformar ou modificar
uma realidade, ou mesmo, proporcionar aos diferentes atores sociais, meios para se

adaptarem a essa realidade.

Surgindo de vérias formas, as associacdes de produtores possuem como principios
basicos do associativismo no meio rural, a confianca e a participacéo. A confianca se

faz necesséria para manter a unido entre os produtores associados, e a participacao
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€ 0 que vai garantir se os beneficios da organizacdo da associa¢cao serdo validos ou

nao.

Para que o associativismo seja viabilizado, Maria de Lourdes Souza (1995) assinala
gue é necessario observar trés principios fundamentais: 1) a definicdo apurada e
sistematica de interesses comuns; 2) o respeito as limitacbes e possibilidades de
cada um; 3) o aprofundamento e avaliacdo constante da pratica participativa, ja que
associar-se significa estar junto e criar uma nova realidade e n&do simplesmente para

buscar beneficios de projetos governamentais.

Reforcando essa tese, salientamos que os produtores? participantes das
associacoes reconhecem que ficou mais facil conduzir a producdo apos a
organizacdo comunitaria. O ambiente participativo criado pela organizacédo
espontanea de cidaddos e cidadas é salutar para promover o interesse comum e
gerar beneficios coletivos, pois, uma vez gerados pelo grupo, podem ser usufruidos
por todos os sécios, independentemente de sua contribuicdo para gerar tal

beneficio.

No contexto da economia solidaria, o associativismo esta sendo apontado nos
planos econbmico, social e politico como resposta aos efeitos da globalizacédo
econbmica que obriga 0s paises a reduzirem seus custos e “sairem” do
assistencialismo, porque cada regido necessita de flexibilidade para arranjar seus
fatores e tornar-se competitiva (CASAROTO FILHO, 2001), diante da nova ordem

mundial consolidada nos anos 1990.

Essa nova ordem exige uma maior articulagéo das organizacdes dos trabalhadores
na area rural, em defesa dos seus interesses coletivos. Por sua vez, a questao
agréria ganha uma nova dimensao: ressurge com vigor a luta pela terra e, a0 mesmo
tempo, a luta contra exclusao social e pela cidadania, com o apoio das associac¢des
de pequenos produtores rurais. Sob o impacto de uma nova situacdo que se

> Estes, entendidos como os que exploram a terra na condicdo de proprietarios, assentados,

posseiros, arrendatarios ou parceiros, que utilizem mao de obra familiar, utilizando empregados
eventualmente, com 80% da renda familiar extraida da atividade agropecuaria e que resida na
propriedade ou em aglomerado rural ou urbano préximo.
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configura no campo, em busca de desenvolvimento rural, com a organizagédo dos
pequenos produtores e através dela procurou-se, como imperativo maximo, a
geracdo de emprego e renda, buscando ainda, garantir aos que estdao no meio rural
condicdes semelhantes aquelas que outros segmentos produtivos tém no meio
urbano, redirecionando politicas e servicos publicos as reais necessidades dos

agricultores familiares.

As associagOes de pequenos produtores e trabalhadores rurais mostram-se como
novas formas de agregacdo social, com uma funcdo de socializagcdo e se
constituem, hoje, como novos canais de participacéo e de representacao. Prevalece
no nosso entendimento de que se trata de organizacdes voluntarias, surgindo,
portanto, da vontade e da decisao de um grupo ou de um segmento de classe, com
objetivos pré-definidos e relacionados as necessidades sociais numa dada

realidade.

Nessas associacOes, percebemos que 0 associativismo se apresenta como
responsavel pelo desenvolvimento local e social, e como construtor de vinculos
sociais e identidade coletiva diante da crise do mundo do trabalho, que também é a

crise social, uma crise dos vinculos sociais.

A auséncia e a falta de reconhecimento do trabalho ocasionam a vulnerabilidade
social, comprometendo a permanéncia dos elos sociais, porque o trabalho continua
sendo a centralidade das relacdbes em sociedade, assegurando a forma de
sociabilidade humana, a identidade pessoal e a coletiva, o reconhecimento pelo
outro e a possibilidade de integracao social (CARVALHO, S.M.S., 2009).

Ainda sob a édtica da autora, a luta pelo “direito ao trabalho” e “direito do trabalho”
significa a luta por cidadania, manifestada no trabalho associado, ancorada por um
projeto politico socialista autogestionario. Essa estratégia de gestdo do social,
empreendida pelos trabalhadores(as) em processo de desfiliacdo e precarizagéo do
trabalho, sintetiza o significado da economia solidaria, com o aporte de um projeto
emancipatério de sociedade, que impulsiona mudancas nas relagfes sociais.
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O sentido da acdo social desses sujeitos histéricos, na concepcdo de Sonia
Carvalho (2009), foi compreendido pelos principios da economia solidaria e pela
perspectiva da manutencdo do vinculo social, permitindo estabelecer a confianca e
constituir aliangas, que sao atributos importantes para se permitir trabalhar juntos e
consolidar a democracia. Esse pensamento contribui para desvelar as estratégias de
fazer imergir a cidadania, religando as instancias do social por meio da formacé&o de
vinculos sociais, que combinam ao mesmo tempo obrigacao e liberdade, interesse e

altruismo.

2.1 O Associativismo como Construcdo de Vinculos Sociais e Identidade
Coletiva: Alternativa de Desenvolvimento Local e Social

Ao longo do tempo, especificamente nas ultimas décadas do século XX, a vida dos
individuos e grupos vem apresentando perdas que vao significando um acréscimo
progressivo de dificuldades, manifestando claramente a fragilizagdo ou
afrouxamento dos vinculos sociais de grupos que acumulam desvantagens nas
diferentes esferas da vida coletiva — o trabalho, a familia, a vizinhanca, a escola —
ameacando-os com a perda de seu lugar na sociedade (INOJOSA; JUNQUEIRA,
2008, p. 174).

Essa perda de lugar na sociedade pode ser sentida pela expulsdo do mundo do
trabalho, observada pelo desemprego e pela participacdo da populagéao

economicamente ativa na economia informal.

A expulsdo do mundo do trabalho gera perda de autonomia, da possibilidade de
autoprovimento de condi¢Bes basicas de vida e promove o rompimento de outros
lacos da rede social de cada pessoa — familia, amizades, relagbes comunitarias —,
ampliando as vulnerabilidades e o isolamento de cada individuo e do grupo social.
“A exclusdo é inicialmente uma auséncia duravel de emprego, mas € igualmente
uma perda de rela¢gdes” (DEMO, 1998, p. 111).
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E o grande desafio para a sociedade e para o governo vai além de reconhecer a
importancia de reduzir as desigualdades sociais e elevar a cidadania, pois €
necessario modelar politicas sociais/publicas transformadoras e fomentadoras de

autonomia.

Porém, o que verificamos é que as tentativas de transformacdo vém esbarrando em
guestdes operacionais, contribuindo para a manutencdo do modelo tradicionalista,
aquele que é carregado de assistencialismo.

O desafio é realizar, na pratica, a construcdo de uma sociedade mais igualitaria,
autbnoma e inclusiva. Essa construcdo, na perspectiva da solidariedade critica,
implica a responsabilidade individual e coletiva pelo destino comum, bem como uma
dimenséo ética a qual considere que todo o individuo tem direitos proprios e,
portanto, ndo pode ser usado ou manipulado por outros (INOJOSA; JUNQUEIRA,
2008).

Na tentativa de compreender melhor o papel da politica social, devemos levar em
conta que seu principal objetivo é a reducdo das desigualdades por meio da
intervencédo dos movimentos e grupos sociais e do Estado para promover e garantir
direitos de cidadania (VILESSANTE, 1999).

Ha de se considerar também que em meados do século XX, varios paradigmas que
sustentavam o mundo da producédo e do trabalho foram alterados, transformados
pela globalizagdo (INOJOSA; JUNQUEIRA, 2008), e que as desigualdades sociais
aprofundam-se, limitando o acesso das pessoas, como nos fala Demo (1998): a
ampliacdo da participacdo e da redistribuicdo de bens e de poder por meio de trés
eixos: 0 eixo socioecondmico, via de regra centrado no binbmio ocupacao/renda,
permite que ndo se isole a politica social do contexto econémico e produtivo; o eixo
assistencial, que n&o deve ser confundido com assistencialismo, mas como espaco
fundamental da politica social, se concebida a assisténcia como devida por direitos
de cidadania e, por fim, o eixo politico, que deve estar voltado para o fenbmeno da
participacdo, visando a auto-promoc¢ao dos grupos em que “[...] a sociedade
organizada define o papel e o espaco do Estado e n&do o contrario.”
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Essas colocacdes fornecem algumas explicacfes as alternativas econémicas e nos
leva a refletir sobre a atuacdo dos novos movimentos sociais, econdmicos,
especificamente, os que se formam sob o prisma do associativismo, levando em

conta a construcao de vinculos sociais e de identidade coletiva.

2.1.1 Como Construgéo de Vinculos Sociais e Identidade Coletiva

A nossa compreensdo da construgdo de vinculos sociais e de identidade coletiva s
€ possivel por meio de um breve resgate do conceito do termo “exclusdo social”,
pois, no Brasil, os estudos desenvolvidos definem a exclusdo social como
ndo-realizacéo de direitos de cidadania e como ruptura de vinculos entre individuo e
sociedade, além de uma reacdo a esta Ultima conceituacdo, reafirmando a
contraditoriedade da relacédo entre inclusdo e exclusdo como parte de um modo

contraditério de dominacao de classe.

A primeira concepgéo de exclusdo social que tomamos nessa discussao nos remete
ao conceito de cidadania — tal como retirado de T.H. Marshall — como ideal
normativo ao qual se contrapde a exclusdo (INOJOSA; JUNQUEIRA, 2008). Para
Marshall (1967), a cidadania corresponde a um status concedido a membros de uma
comunidade, significando a participacdo integral na mesma, com igualdade de
direitos e obrigac¢des. Quando se é cidaddo, pode-se gozar das prerrogativas que
garantam a participagdo dos membros da comunidade, por meio de direitos, naquilo

que é criado socialmente, material ou nao.

Assim, a cidadania compde-se de um conjunto de direitos que Marshall (1967) divide
analiticamente em trés partes ou elementos: 1) civil, composto de direitos
necessarios a liberdade individual (liberdade de ir e vir, de imprensa, pensamento e
fé, direito a propriedade, a justica etc.); 2) politico, compreendido como direito de
participacdo no exercicio do poder politico, seja pelo investimento de autoridade
politica, seja como eleitor; 3) social, referindo-se a participacdo dos padrées de bem-
estar de dada sociedade.
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Numa visao critica da bibliografia européia, Silver (1994) identificou trés significados
atribuidos ao conceito de exclusdo social, cada qual correspondendo a um
paradigma, isto €, a “[...] uma constelacdo de crencgas, valores, técnicas e outros
elementos compartilhados pelos integrantes de uma determinada comunidade”
(SILVER, 1994, p. 613). O primeiro paradigma apresentado € o da solidariedade,
associado a ideologia politica do republicanismo francés. A exclusdo social
corresponde a um déficit de integracdo. Ela acontece pela quebra do vinculo entre
individuo e sociedade (seja em termos praticos, pelo rompimento do lago com o
mercado de trabalho, com o mercado de consumo, com as instituicdbes que mediam
a relacdo entre Estado e cidadao etc., seja pela ruptura da efetiva normatividade das

orientagdes culturais e morais coletivas).

O segundo paradigma é o da especializacdo, apoiado na ideologia liberal. Nesse
caso, a excluséo social é vista como uma forma de discriminag&o. As condi¢fes para
sua existéncia sao criadas por um contexto de diferenciagdo social, divisao
econdmica do trabalho e separacao da vida social em distintas esferas (econdmica,
cultural, politica etc.) que idealmente deveriam ter regras proprias a cada uma e, ao
mesmo tempo, abertura para intercambio. Quando alguma barreira opde-se a livre
circulacado entre as esferas ou uma regra impropria e externa a uma esfera impde-se
a ela, cria-se a exclusdo como restricdo a liberdade de participar de certos
intercambios sociais (por exemplo, no mercado de trabalho ou em alguma

modalidade de consumo).

O terceiro paradigma identificado por Silver (1994) é o do monopdlio, participante da
ideologia da social-democracia. Nele, a exclusdo social é uma forma de dominacéo,
que se apresenta como ndo-realizacdo de direitos de cidadania. Ela advém da
formacdo de monopdlios de grupo sobre certos beneficios (relativos ao consumo,
moradia, salde etc.), uma vez que 0s recursos econdmicos e de acesso ao poder
politico sdo escassos e as classes e grupos sociais os disputam, tentando deté-los

em detrimento de grupos concorrentes.

Como podemos inferir, a forma como a exclusdo social & concebida nos permite
lancar um olhar sobre os “excluidos” de modo geral, ou seja, sobre grupos de

pessoas com as mesmas condi¢cdes. Os excluidos sdo membros da classe



48

trabalhadora, ainda que desempregados. Os conceitos — cidadania e exclusao social
— sao reconhecidos como relativos, na medida em que cada sociedade tem seus

proprios patamares de padréo de vida.

Ao observarmos as reflexdes efetuadas por Lehfeld (2007b) sobre a questdo da
pobreza no Brasil, podemos incluir, aqui, que cada perspectiva tedrica sobre pobreza

constroi-se em torno do conceito de excluséo social.

Segundo a autora,

A pobreza atual se da em diversos niveis, € um fenémeno inevitavel,
considerado até mesmo um fato natural por causa da banalizagdo. Os
pobres sdo excluidos. A pobreza é produzida politicamente pelas empresas
e instituicBes globais. Essa exclusdo atual obedece a uma racionalidade
sem razao e os excluidos sédo frutos dessa racionalidade (LEHFELD, 2007b,
p. 23).

O sentimento de exclusdo é impregnado de um estigma social marcadamente forte
separando ricos de pobres. O pobre enfrenta a falta de aceso aos direitos sociais
(educacgéo, trabalho decente, saude, moradia, lazer e bem-estar), os quais ficaram

restritos aos estratos médios e superiores da hierarquia social.

A exclusao configura-se como um fendmeno multidimensional, como um fenémeno
social ou como um conjunto de fend6menos sociais interligados que contribuem para
a producdo do excluido. Em outras palavras, coexistem fendmenos sociais

diferenciados, como o desemprego, a marginalidade, a pobreza, entre outros.

A exclusdo do mercado de trabalho gera pobreza, impedindo o acesso a bens e
servigos socialmente relevantes, rompendo os lacos entre o individuo e a sociedade,
pois propicia uma quebra na unidade social. Remete-nos para a crise estrutural que
abala os fundamentos das sociedades dos nossos dias. Logo, a pobreza € uma das

dimensoes, talvez, a mais visivel, da exclusao social.

Ultrapassando a nocéo de desigualdade, podemos dizer que a no¢do de exclusdo é

entendida, modernamente, colocando-se no centro das discussdes, elementos como
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perda de identidade e status social, dificuldade de socializagdo e auséncia de

autonomia, entre outros.

Observamos, entdo, que o tratamento dado acerca das concepc¢des de pobreza,
inicialmente, nos remete a uma constituicdo historica cuja explicacdo € produto de

variadas matrizes do pensamento social.

Conforme aponta Almeida (2000), o amplo interesse sobre essa categoria fomenta
inimeros estudos e pesquisas institucionais em todo o mundo e, em especial na
América Latina. Tal estudo ocorre em face do fenébmeno da evolucado
socioecondmica e politica dos paises dessa regido ter se revestido de peculiaridades
qgue levaram e mantiveram significativa parcela da populagdo a margem do processo

de desenvolvimento.

Em especial, no Brasil, essa situacdo se colocou potencializada com os efeitos
diretos e negativos da estagnacdo econdmica sobre as condi¢cdes de vida, o que
dificultou uma acdo estatal voltada para a resolugdo dos entraves estruturais
decorrentes da enorme divida social acumulada. Esse cenario remete a questao de
que a pobreza ndo é meramente uma categoria quantificavel em sua totalidade, ou
compreendida mediante uma mera relacado causa-efeito. Ela € mais abrangente e
constitui-se em um fendbmeno permeado de uma diversidade de situagcbes que se
situam sob o termo levando, assim, a interrogacées sobre seu préprio conteudo,

dificultando o seu delineamento.

Para Demo (1998), o processo de exclusao entendido como fragilizagdo de vinculos
sociais e de ruptura de alguns deles, que podem desencadear outros cortes, parece
retratado em individuos com déficits de integracdo e/ou vulneraveis a problemas

diversos como perda do trabalho, de prote¢&o social, de criminalidade, entre outros.

Sua origem social tem dimensdo macro (a reestruturacdo produtiva, a
financeirizagdo da economia, a crise do Estado-providéncia entre outros), uma vez
que ndo se trata de individuos isolados, mas de pessoas com uma forma de
insercdo especifica, subordinada e marginal. O “excluido” existe, sob essa

abordagem, como alguém que & carente materialmente e dominado politicamente,
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mas ndo como supérfluo. Sua participacdo na sociedade € real e constante, ainda

guando se faz no sentido de perpetuar a desigualdade (DEMO, 1998).

Por sua vez, a necessidade das constru¢cfes da identidade coletiva, propiciada pelas
mudancas culturais oriundas do associativismo, foi sentida ao percebermos que
valores como cooperacéo, solidariedade e cidadania encontram-se circunscritos no
municipio de Corumbatai do Sul-PR, explicitando a concepc¢do de exclusdo social
como crise de solidariedade. Assim, tomamos como pressuposto a importancia dos
lacos sociais — dados pelo trabalho, pelas formas de sociabilidade priméria, pela
participacdo em instituicdes, pelo consumo entre outros — para a integracao de cada

individuo na sociedade e desta em seu conjunto.

Alternativas de geracao de renda como uma forma de recuperar empreendimentos
falidos, também devem ser entendidas como um movimento social que, através de
suas ac¢les politicas e sociais, possibilitem transformacfes tanto materiais quanto

culturais a uma sociedade.

A esse respeito, percebemos que, independentemente da dimensdo da economia
solidaria, atualmente, para dar conta, de maneira genérica, das possibilidades de
cooperacdo organizada entre pessoas fisicas, o associativismo, a participacao social
da-se em diferentes planos sociais e com graus de intensidades diferentes.

Picolotto (2008) corrobora destacando que, no campo material, as acdes de
movimentos de economia solidaria tém propiciado a organizacao de trabalhadores
em estabelecimentos associados, criacdo de postos de trabalho, geracéo de renda,
recuperagcdo de empreendimentos falidos, entre outros. No campo cultural, as
transformacdes produzidas referem-se principalmente ao cultivo de relagbes
cooperativas, de solidariedade, de ajuda mutua, de reciprocidade; o fortalecimento
das possibilidades de empreendimentos cooperativos e autogestionados terem
sucesso (fortalecimento de experiéncias histéricas); o desenvolvimento de
habilidades sociais para o trabalho associado; consciéncia acerca do trabalho e da
posse coletiva ser uma possibilidade; e, processos de construcéo de cidadania. Em

resumo, as mudancgas propiciadas no campo da cultura referem-se basicamente ao
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terreno dos valores e, neste caso, os valores trabalhados sdo basicamente:

cooperacao, solidariedade, igualitarismo e cidadania.

Na dimenséo econdmica, a economia solidaria tem como principios, a solidariedade,
a propriedade coletiva e a autogestdo. As atividades solidarias se pautam em
praticas participativas que buscam uma justa distribuicdo dos produtos produzidos e
das riquezas geradas e a melhora das condi¢Oes de vida de todos os participantes.
Na dimensao sociopolitica, a economia solidaria pode ser entendida como um
movimento social que, além de ser uma alternativa de se organizar a vida social,
assume o objetivo de contestar o modo capitalista de organizacéo da producéo e
apresentar-se como uma alternativa a este. Nesse sentido, se na dimensé&o
sociocultural o objetivo € a retomada de valores como reciprocidade, solidariedade,
igualitarismo e cooperacao; na dimenséo politica, o objetivo € se posicionar diante
dos processos de tal forma, que o Iécus da producao material e simbdlica possa ser
contestado e re-significado (PICOLOTTO, 2008).

Para Scherer-Warren (1998), uma rica vida associativista pode, por sua vez, criar as
possibilidades de desenvolvimento de uma esfera publica com essa natureza
democrética, na medida em que suas a¢Bes se guiarem por principios éticos e
politicos adequados a este fim. As pessoas vivenciam, sincrénica e diacronicamente,
no decorrer de suas vidas, diversas experiéncias de participagédo e de associacao. A
cada conjuntura, em cada contexto, diferentes fatores, tanto de ordem objetiva como
subjetiva, determinam o grau de intensidade da participacdo das pessoas em cada

um dos diversos planos sociais da sua existéncia.

Em meio a grande diversidade e complexidade das formas de associativismo
vivenciadas pelos diversos setores sociais e econdmicos, os diferentes grupos
sociais constroem e vivenciam suas proprias formas combinatérias de
associativismo econdmico. Os processos de participacdo e de organizacdo sao
consensuais e estabelecem-se por decisfes plenérias. SAo processos permanentes
e simultaneos de conquistas pessoais, grupais ou de toda uma coletividade. Nesse
movimento pessoal e social, a adaptabilidade, diversidade, equidade e incerteza séo
companheiras de jornada (CARVALHO, H.M., 1994, p. 26-7).
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Portanto, a importancia da conscientizacdo coletiva € mais uma das vantagens que
uma organizagdo associativa pode oferecer, pois como observado na literatura
discutida, o processo de reestruturacdo produtiva no Brasil tem produzido mudancas
na sociedade contemporanea, em decorréncia das transformagdes ocorridas nos

processos e relacdes de trabalho.

Segundo Nascimento (2007), a reestruturacdo produtiva trouxe a reducdo da
demanda por médo de obra, ao mesmo tempo em que exigiu maior qualificacdo e
intensificou a exploracao sobre a forca de trabalho, ampliando as manifestacdes da

guestao social.

Para atender as demandas nado supridas pelo sistema capitalista, desenvolvem-se
pelo mundo inteiro, experiéncias que procuram dar lugar a outras formas de

producéo e organizacéo do trabalho.

Os empreendimentos de economia solidaria desenvolvem-se nesse contexto de
transformacdes, como formas alternativas de geracdo de trabalho e renda
protagonizados pelos individuos excluidos do mercado formal de trabalho,
possibilitando a garantia da subsisténcia e sobrevivéncia das classes populares que,
em sua maioria, se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, j& que
juntamente com as necessidades basicas de sobrevivéncia, os valores da
solidariedade, da ajuda matua e da cooperacdo estdo presentes e fazem parte das
relacbes sociais entre estes individuos, norteando suas acdes (NASCIMENTO,
2007).

Porém, segundo Lisboa (1998, p.59):

A solucéo para o desemprego ndo seria 0 emprego, mas o trabalho em suas
diversas formas. Aponta-se para a necessidade de romper o elo entre
emprego e renda, aqui entendida como direito de acesso de cada pessoa
ao fluxo de riquezas que se esta produzindo. Nao é mais possivel fazer
depender a renda do cidad&o da quantidade de trabalho de que a economia
necessita.

Nesse sentido, percebemos que empreendimentos econdmicos, pautados nos

principios da solidariedade e da cooperacdo, ganham forca e passam a ser
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interpretadas pelos governos, sociedade e demais envolvidos nessas experiéncias,
como respostas efetivas e necessarias as demandas societéarias.

A insercdo em empreendimentos voltados a geracdo de trabalho e renda pelo
associativismo produz o aumento das rendas dos individuos participantes e de suas
familias, fazendo com que os cidaddos saiam do estdgio de exclusdo e
vulnerabilidade social. Portanto, podem ser compreendidos como experiéncias
coletivas que podem valorizar tanto os sujeitos como o trabalho desenvolvido pelos

mesmos.

A exclusao social, entendida na nossa concepgdo como um processo que envolve
trajetorias de vulnerabilidade, fragilidade ou precariedade, e até ruptura dos vinculos
em dimensdes da existéncia humana® em sociedade, encontram-se interligadas,
de modo que a ruptura dos lagcos em uma delas aumenta a probabilidade de que o

mesmo ocorra em outras.

Segundo Lehfeld (2007b), exclusdo é um termo utilizado para se referir a todo tipo
de mazela e é usado de forma pouco parcimoniosa, com sentidos sobrepostos,
referindo-se a fendbmenos como pobreza, desigualdade, isolamento, preconceito,
privagao e vulnerabilidade, entre outros.

Nesse sentido, a exclusdo tanto € o processo pelo qual os vinculos sociais se
fragilizam, como também a condicdo a que se chega pela ruptura dos mesmos
(ESCOREL, 1999).

Podemos, entdo, sintetizar nossa modesta discusséo a respeito da construcao de
vinculos sociais e identidade coletiva, atribuindo & economia solidaria o desafio de

% Como, econdmico-ocupacional, sociofamiliar, da cidadania, das representa¢cfes sociais, e da vida
humana, acarretando o enfraquecimento dos lacos nessas dimensdes, dizem respeito,
respectivamente: ao trabalho precario e instavel, bem como ao desemprego, tornando as pessoas,
no limite, economicamente desnecessarias; a fragilizacéo das relagdes familiares, de vizinhanca e
comunitarias, resultando em isolamento e solidéo; a impossibilidade de exercer o poder de acéo e
representacao politicas; a discriminagdo e a estigmatizacao, até o limite em que os demais membros
da sociedade nao reconhecam a humanidade das pessoas que passam pOr €sse processo; a
restricdo & busca da sobrevivéncia, deixando de exercer as atividades humanas da criacéo pela
transformacéo da natureza e da interagédo politica.
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promover seus principios e valores na formagé&o social brasileira como manifestacéo,
experimentacdo e utopia de estabelecer as condi¢cOes reais e concretas do devir
democrético. Isso porque a economia solidaria representa a confiangca do vinculo
social como uma possibilidade de compreender e agir sobre um modelo de
sociedade permeado de interesses e desinteresses ao combate a exclusao social.

O associativismo, vinculado a economia solidaria, € uma alternativa concreta para
enfrentar a sociedade capitalista, que se apresenta como um movimento social, com

possibilidades de transformagé&o social.

Na realidade, adotamos o associativismo como um projeto de constru¢cdo de uma
sociedade, no sentido de assegurar a solidariedade como parte da transicao e da
efetivacdo do que somos e do que efetivamente desejamos ser. Desejamos ser uma
sociedade com necessidades baseadas nos elos da confianga e do reconhecimento,
como cidadaos e cidadas que buscam a insercéo social por meio de movimentacdes
econbmicas, voltadas a sobrevivéncia, mas que, para garanti-la, se aposta no
trabalho coletivo, autogestionario e solidario que leva a manutencdo do vinculo

social.

Com efeito, o associativismo, ou seja, as formas associativas, pela natureza
democrética na conducao das atividades, configuram um ideal societario voltado ao

bem comum.

2.1.2 O Associativismo como Alternativa de Desenvolvimento Local e Social

O associativismo é uma categoria analitica que, ao longo dos tempos, tem recrutado
varios trabalhos em diferentes perspectivas e seguem até hoje nas discussfes
contemporaneas, entre outros aspectos, desejando entender o surgimento de novos
atores sociais e sua participacdo nas tomadas de decisdo no ambito local onde
desenvolvem. Esses atores podem ser considerados emergentes dos processos de
desigualdades capitalistas e das contradicdes sociais, passando a utilizar como

formas de organizacdes civis, 0 associativismo.



55

No Brasil, a idéia de uma participacao incipiente das praticas associacionistas nao
apenas da organizagdo cooperativa, mas também de outras formas associativas,
ligadas ao crescimento econémico das ultimas décadas, refletem-se em niveis de
participacdo diferenciados segundo o status socioeconémico da populacdo. As
dificuldades associativas da nossa sociedade e, em particular, dos segmentos
sociais mais excluidos do atual modelo econbémico, representa, de fato, uma
fragilidade a ser superada para viabilizar o projeto de economia solidaria para o pais
(FERREIRA, 1999).

Para compreender esse fenbmeno, Ferreira (1999) sublinha que se faz necessério
aprofundar nas raizes dos processos que estao por tras dessa tendéncia dissociativa
gue afetam justamente as camadas mais carentes da sociedade, para as quais 0

associativismo poderia fazer a diferenga.

Na concepcéao de Frantz (2002, p. 25),

[...] potencialmente, o associativismo, a cooperagdo, contém o
desenvolvimento local [...]. A associacdo expressa uma relacdo dinamica,
uma relagdo em movimento, em dire¢gdo a um lugar melhor pela
cooperacdo. O desenvolvimento é um processo também fundado em
relacdes sociais associativas, das quais podem nascer formas cooperativas.

Frantz (2002) considera que se desenvolver ndo significa seguir um rumo
previamente inscrito na vida social, mas exige a constru¢do das préprias condi¢cdes
dessa vida social pela acdo dos homens. No processo do desenvolvimento local, é
imprescindivel o reconhecimento da multiplicidade e diversidade das potencialidades

humanas.

“A via do associativismo fomenta um debate permeado de pontos e contrapontos
onde o didlogo abre caminho para a reconstrucdo, para o desenvolvimento”
(FRANTZ, 2002, p. 1).

Conforme salienta Arruda (apud FRANTZ, 2002, p. 29),

[...] a diversidade do conjunto de talentos, capacidades, competéncias que
constituem a singularidade e a criatividade de cada um. O método € coloca-
las em comum, buscando construir lacos solidarios de colaboracdo no
interior da comunidade, de modo a desenvolver quanto possivel os talentos,
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capacidades e competéncias coletivas [...]. Trata-se, como no caso de cada
pessoa, de desenvolver a comunidade no sentido de tornar-se sujeito
consciente e ativo do seu préprio desenvolvimento.
Na concepcao de Hebert Souza (1993), € fundamental colocar o desenvolvimento
humano no centro de qualquer tipo de desenvolvimento e particularmente do
chamado desenvolvimento econdmico. Ndo existe o econdémico sem o social. O

social é fundante, determinante; o econdmico é derivado, resultado, subordinado.

Reconhecer a agéncia humana como propulsora do desenvolvimento abre
espaco a cultura, a educacgdo, aos valores. Como decorréncia, recoloca o
problema do desenvolvimento nos espacgos locais, nas proximidades
humanas, nas relacfes entre as pessoas, nos espagos do associativismo e
das préticas cooperativas (FRANTZ, 2002, p.30).

Diante da importancia de se destacar o papel da pessoa enquanto sujeito legitimo
da transformacao e da validagdo social de normas e valores, € oportuno destacar o
gue diz Arruda (apud FRANTZ, 2002, p. 33),

[...] repensar, portanto, o mercado como uma relagdo social, entre seres
humanos, apenas mediada por dinheiros e produtos; repensar a empresa e
as instituicbes como comunidades humanas; deslocar o eixo da existéncia
humana do ter para o ser; identificar e cultivar a capacidade de cada pessoa
e comunidade de ser sujeito consciente e ativo do seu préprio
desenvolvimento, estes sdo alguns dos grandes desafios ligados ao
renascimento da humanidade no milénio que se avizinha.

“O associativismo é uma questdo primaria para o potencial emancipatorio e o
desenvolvimento de qualquer comunidade ao articular o pontual com o abrangente”
(CANTERLE, 2004, p. 5). “O processo do desenvolvimento local permite levantar a
hipotese da ampliacdo da dimensdo humana da economia pela maior identidade dos
seus agentes” (FRANTZ, 2002, p. 33).

De acordo com estudos de Rodrigues, 1998 (apud CANTERLE, 2004), as
organizagdes associativas abrigam um complexo sistema de relagdes sociais que se
estruturam a partir das necessidades, das intencdes e interesses das pessoas que
cooperam no sentido de fazer frente a naturais debilidades. Da dinamica dessas
relacbes, nascem ac¢lBes no espagco da economia, da politica, constituindo-se em
processos de aprendizagem e estruturas de poder.
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Portanto, como sublinha Canterle (2004, p. 8),

[...] fica claro que o fomento do associativismo constitui a pedra angular do
desenvolvimento e cuja problematica estd em captar as contradicdes e
organizar as pessoas, uni-las e engaja-las harmoniosamente em torno de
interesses comuns, dando atendimento as suas necessidades coletivas e
individuais.
Assim sendo, o0 associativismo instrumentaliza 0s mecanismos que concretizam as
demandas sociais e que tornam os homens mais proximos da busca de autonomia
na promoc¢ao do desenvolvimento local. E a cooperacao, por sua vez, passa a ser a
forca indutora que modifica comportamentos e abre caminhos para incorporar novos
conhecimentos. Dessa forma, cria um tecido flexivel mediante o qual se enlacam
distintos atores, produzindo um todo harmonico que culmina no estabelecimento de
uma comunidade de interesses, em uma estrutura que deve ser ajustada para refletir
os padrbes de comunicag0Oes, inter-relagdes e cooperacgao, reforcando a identidade

do associativismo e a dimensédo humana (CANTERLE, 2004, p. 5-6).

Segundo Lévy (apud FRANTZ, 2002, p. 17),

[...] nada é mais precioso que o humano. Ele é a fonte das outras riquezas,
critério e portador vivo de todo o valor. [...] é preciso ser economista do
humano, [...]. E necessario igualmente forjar instrumentos — conceitos,
métodos, técnicas — que tornem sensivel, mensuravel, organizavel, em
suma, praticavel o progresso em dire¢cdo a uma economia do humano. Os
instrumentos de construcdo da economia do humano deverdo ser forjados
pela via do associativismo, pela organizacdo cooperativa, mais que pela
competicdo. A economia do humano pode ser entendida como uma das
expressdes mais proximas do desenvolvimento local.

Na concepcao de Canterle (2004, p. 6), o brasileiro representa a evolu¢do no sentido
de criar possibilidades para o surgimento de novas organizagdes associativas, tanto
no meio rural como urbano. Entretanto, este fato se da de forma dispersa, mesmo
ratificando o resultado das a¢des de um conjunto de pessoas articuladas com vistas
a superar dificuldades; cria uma espécie de capital social sem que elas percebam,

porém, que ja se constitui em beneficio pelas relacdes estabelecidas.

Essas relagbes articuladas pelos novos atores do mercado ja se constituem em
beneficio, pois “[...] a existéncia humana, tanto em sua forma individual como grupal,

esta submetida a um processo de profundas e constantes transformacfes em todos
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os seus sentidos” (FRANTZ, 2001, p. 254). Os efeitos dessas relagbes ainda nao
podem ser bem avaliados, no entanto, o que se percebe é que no mundo do
trabalho, as organizagcdes sociais vém sendo profundamente atingida pelas
transformacdes e mudangas em curso em todos os espacos de nossas vidas,
levando-nos a introduzir ou criar e recriar novos processos produtivos, novas
organizagdes de trabalho, alterando o perfil profissional dos trabalhadores e,
consequentemente, implicando em levar o trabalhador a uma mudanca de
mentalidade por meio de um processo de (re)educacédo que o faz produzir na

dimensao do trabalho coletivo.

Nesse novo espaco de organizacdo do trabalho, na nossa compreensédo, surge o
associativismo, um movimento que aparece como meio de garantir a insercao de
trabalhadores excluidos da estrutura social, procurando resgatar por meio do
trabalho, a cidadania. Nas palavras de Lima (2002, p. 38) “[...] a incorporacdo dos
excluidos aos direitos basicos de cidadania” é possibilitada pelo associativismo.

Nos espacos dos empreendimentos econdmicos solidarios, como por exemplo, no
caso da APROCOR, a importancia do associativismo no desenvolvimento, seja ele
social ou local, evidencia que, primeiramente, o desenvolvimento deve atingir o ser
humano. O individuo é o centro de todo o desenvolvimento; ele € quem busca
meios, caminhos que possam leva-lo a conquistar a melhoria das condi¢cdes de sua
vida, primeira condicdo, para se atingir o desenvolvimento social e,
consequentemente, o local, visto que o desenvolvimento local s6 pode ocorrer
mediante a emergéncia da sustentabilidade social do ser humano no local em que

estda inserido.

A APROCOR é um espaco associativo solidario que vem oferecendo aos produtores
rurais de Corumbatai do Sul apoio necessario que 0s ajuda a superar obstaculos e
concentrar esforcos no sentido de desenvolver seu mercado de atuagcédo. O apoio
dado aos produtores se estende aos demais setores da economia, pois a
Associacdo € o complemento necessario para que o comeércio local se desenvolva,

impedindo, com isso, o éxodo rural.
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Em sintese, a APROCOR pode ser compreendida como uma instituicdo concreta de
combate a excluséo social tendo em vista que promove a busca de melhoria de vida

da populacgao rural.

Podemos afirmar que, nessa perspectiva, o associativismo vem sendo concebido
como um instrumento de desenvolvimento local, porque mediante politicas
integradas promove, fortalece e divulga a economia solidaria como meio de geracao
de trabalho e renda, inclusédo social e promocédo do desenvolvimento justo e

solidario.

2.1.3 Estratégias de Desenvolvimento Local no Contexto do Associativismo

Sabe-se desde ha muito que o desenvolvimento local envolve fatores sociais,
culturais e politicos que ndo se regulam exclusivamente pelo sistema de mercado. O
desenvolvimento local € marcado pela cultura do contexto em que se situa. Assim,
pode ser considerado como o conjunto de atividades culturais, econémicas, politicas
e sociais que participam de um projeto de transformacgédo consciente da realidade
local.

Segundo Buarque (2002), desenvolvimento local € um processo enddgeno
registrado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos capaz de
promover o dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populagao.
Representa uma singular transformagdo nas bases econdémicas e na organizacao
social em nivel local, resultante da mobilizacdo das energias da sociedade,
explorando as suas capacidades e potencialidades especificas. Para ser um
processo consistente e sustentavel, o desenvolvimento deve elevar as
oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da economia local,
aumentando a renda e as formas de riqueza, a0 mesmo tempo em que assegura a

conservacao dos recursos naturais.

O desenvolvimento local esta associado, normalmente, a iniciativas inovadoras e

mobilizadoras da coletividade, articulando as potencialidades locais nas condi¢des
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dadas pelo contexto. Como diz Haveri (apud BUARQUE, 2002) “[...] as comunidades
procuram utilizar suas caracteristicas especificas e suas qualidades superiores e se
especializar nos campos em que tém uma vantagem comparativa com relacao as

outras regides.”

Quando se fala em desenvolvimento local, refere-se ndo s6é ao desenvolvimento
econbmico, mas também ao desenvolvimento social, ambiental, cultural, politico e
humano. Por isso, é preciso realizar investimentos em capital humano, capital social
e capital natural, além dos correspondentes ao capital econdmico e financeiro. O
enfoque do desenvolvimento local possui uma visdo integrada de todas essas

dimensoes, ja que ndo é possivel separar a interdependéncia existente entre elas.

Segundo Zapata (2001), o conceito de desenvolvimento local se apdia na idéia de
que as localidades e territérios dispéem de recursos econdmicos, humanos,
institucionais, ambientais e culturais, além de economias de escalas ndo exploradas,

gue constituem seu potencial de desenvolvimento.

As estratégias e as iniciativas de desenvolvimento local propdem-se a estimular a
diversificacdo da base econdémica local, favorecendo o surgimento e a expansao de
empresas. As economias locais e regionais crescem quando se difundem as
inovacdes e o conhecimento entre as empresas e 0s territérios. Compreende-se
territério como um ator inteligente, que pode provocar transformacdes e ndo apenas
um suporte dos recursos e atividades econdmicas. O desenvolvimento local € um
processo de crescimento econdmico e de mudancas de paradigmas, liderado pela
comunidade local ao utilizar seus ativos e suas potencialidades, buscando a
melhoria da qualidade de vida da populagéo (ZAPATA, 2001; CAMPOS, 2003).

Nas discussdes de Zapata (2001), pode-se inferir que a estratégia de apoio ao
desenvolvimento local/territorial tem como eixos a construgdo de capital social, o
fomento adequado aos micro e pequenos empreendimentos e o fortalecimento da
governanca local através da cooperacédo, da construcao de parcerias e da pactuagao
de atores por um projeto coletivo de desenvolvimento com mais equidade.
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Zapata (2001), sublinha que é importante lembrar que nos encontramos em uma
etapa de transi¢cao tecnoldgica e de reestruturacdo econdémica e social, na qual as
variaveis-chaves sao a incorporacdo de inovacdes estratégicas no tecido produtivo,
assim como a qualificacdo do capital humano, junto a adaptacéo institucional, que
requerem novas formas de gestdo no conjunto das organizagdes, sejam empresas
privadas ou entidades publicas. Todos esses componentes decisivos devem ser
contemplados numa politica ajustada aos diferentes contextos territoriais. As
formulas agregadas e centralistas ndo sao as mais apropriadas, por serem

ineficientes e ineficazes no contexto do novo paradigma da gestéo flexivel.

A visdo do desenvolvimento econdémico local, segundo Zapata (2001), supde um
planejamento integral e menos simplificador sobre o funcionamento das economias.
Essa visdo conduz a uma estratégia que deve acompanhar os esforcos do ajuste
macroecondmico e externo, com atuagOes orientadas para obter a introducdo de
inovacdes tecnoldgicas, de gestédo e sécio-institucionais no conjunto dos diferentes
sistemas/arranjos produtivos locais e do tecido empresarial existente.

A promocéao do desenvolvimento econdmico local no Brasil precisa do fortalecimento
institucional para a cooperacdo publico-privados e comunitaria, como condi¢édo
necessaria para a criagdo de ambientes inovadores territoriais. Como se sabe, a
privatizagéo, a abertura de mercados e a desregulagédo das economias conduzem a
crescente concentracdo de capital na esfera privada, diante do qual é preciso
reforcar a capacidade dos diferentes sistemas e arranjos produtivos locais. Isto, para
equalizar as condi¢cdes de competitividade empresarial e regional, para atender aos
objetivos de coesao social tdo importante no Brasil assolado pela fratura do tecido
social e pela violéncia que afeta a todas as camadas sociais (ZAPATA, 2001).

O enfrentamento da pobreza, segundo Franco (2002), como insuficiéncia de
desenvolvimento, exige nova concepcdo encontrada nas propostas de
desenvolvimento local, visto que, nos dias de hoje, a estratégia que tem se firmado
no combate a pobreza € aquela que procura induzir, de forma integrada, o
desenvolvimento local, conhecido como Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS).
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Fica evidente nessas reflexdes o surgimento de novo paradigma capaz de produzir
agenda social renovada, atualizada com os rumos da humanidade, que invista
simultaneamente em todos os fatores de desenvolvimento sustentavel local, regional

e nacional.

Logo, ao tracar um panorama ainda limitado sobre desenvolvimento local no
contexto do associativismo, podemos inferir que de acordo com a experiéncia dos
produtores rurais de Corumbatai do Sul, a transformacdo da realidade local é
vivenciada por meio da participacdo na associagcdo, pois, concentrando taxa
expressiva de desemprego, 0 municipio procurou promover a geracao de trabalho e
renda, em bases associativistas. O depoimento de um dos entrevistados confirma a
importancia das associac¢des: “[...] em municipios pequenos, as associacfes sao
importantes, principalmente porque promove a inclusdo dos produtores rurais no

mundo do trabalho” (Olavo Luciano, produtor e Presidente da APROCOR).

Na realidade, podemos afirmar que no contexto do associativismo, a economia
solidaria reside como “[...] um movimento composto por um importante conjunto de
militantes sociais criticos e engajados na construcao de alternativas de organizacao
social e laboral”, tal como destacou Pochmann (2004, p. 23). S&o0 pessoas
representantes de mdltiplas ideologias, interessados em constituir aliancas com
segmentos excluidos da populacdo capazes de oferecer novos caminhos em termos
de geracdo de trabalho, renda e mudanca no modo de vida para um enorme

excedente de méo de obra, especialmente proveniente do campo.

Sendo assim, torna-se inegavel reconhecer o espac¢o de oportunidades da economia
solidaria no Brasil, ja que a presenca dessa forma de organizacdo, sobretudo na
dindmica rural, é prova de que o0 associativismo ajudou a encontrar uma forma de
ocupacdo e geracao de renda, no ambito dos segmentos ndo organizados do
trabalho, contribuindo decisivamente para o desenvolvimento local e para a
construcdo de vinculos sociais e identidade coletiva.

As experiéncias da economia solidaria, segundo Sonia Carvalho (2009), tém
valorizado a manutenc¢éo dos vinculos sociais e reconhecido a sua relevancia para a

gestdo das politicas publicas de integracdo social e de conducdo da politica de



63

desenvolvimento sustentavel e solidario do pais. Como fendmeno social, busca
afirmar a solidariedade democratica, como o0 cerne das relagdes sociais
emancipatérias. Traduz a nova relacdo entre a economia e a sociedade, cuja
reflexdo socioldgica pode permitir a compreenséo das potencialidades, perspectivas
e desafios da economia solidaria no Brasil, na construcao de outro mundo possivel.
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CAPITULO 3 A ECONOMIA SOLIDARIA COMO ESPACO DE DESENVOLVIMENTO
DO ASSOCIATIVISMO

3.1 Economia Solidaria: uma Interpretacao de sua Defini¢céo

A economia solidaria propde uma nova concepc¢do de economia, visto que engloba
diferentes formas de organizacao coletiva nas quais se destacam as cooperativas e
as empresas autogeridas. Inserida numa discussao social que tem mais de 150
anos, procura reconciliar a economia com o social, transferindo para a sociedade a
responsabilidade de promocao de sua propria inclusédo social, através de estimulos a
criacdo, a manutencdo e a ampliacdo de oportunidades de trabalho e de acesso a
renda por meio de empreendimentos econdémicos.

Nestes termos, economia solidaria € conhecida por reunir varios tipos de
empreendimentos econdmicos (cooperativas, associacdes, grupos), resultantes da
associacao voluntaria de pessoas. Esses empreendimentos sdo organizados em
gestao coletiva, propriedade comum dos meios de producgéo e relacdes de trabalho
normatizadas pelos principios: autogestéo, participacdo, desenvolvimento humano,
cooperativismo e associativismo. Neles, os trabalhadores(as) de forma autbnoma

produzem e administram o proprio negdcio coletivamente.

Conforme destacam Singer e Souza (2000), a autogestdo se refere aos
trabalhadores associados que séo os efetivos gestores do processo produtivo e das
relacdes de trabalho. A participacdo acontece quando os trabalhadores associados
fazem parte do processo decisorio no ambito dos empreendimentos solidarios; e o
desenvolvimento humano quando é entendido como valores diferenciais que
caracterizam a organizacdo do processo produtivo e as relagbes entre os
participantes dos empreendimentos solidarios. Assim, o cooperativismo e 0
associativismo figuram como modelo organizativo e estrutura juridica adequados aos

interesses dos trabalhadores nesses empreendimentos.
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Nesse campo de discussdo social e econ6mica, conceituar economia solidaria é
uma questao fundamental na compreensao do associativismo, pois sob o ponto de
vista dos intérpretes das sociedades modernas, a economia forma uma esfera

central e socialmente diferenciada do conjunto da vida social (SORJ, 2000, p.26).

Ortiz Roca (2001 apud TAUILE, p. 109) defende que a economia solidaria recobre
diferentes formas de organizacdo onde os cidadaos e cidadas se incumbem, seja
para criar sua propria fonte de trabalho, seja para ter acesso a bens e servi¢os de
qualidade ao mais baixo custo possivel, numa dinadmica solidaria e de reciprocidade

gue articula os interesses individuais aos coletivos.

Na concepcéao de Arroyo e Schuch (2006, p. 63, grifo do autor),

Economia popular e solidaria € aquela que acrescenta o desafio de, ser
germinada, brotada de dentro para fora, de baixo para cima, aberta para o
mundo, mas com identidade propria, que possa estabelecer um didlogo em
que o eixo & o equilibrio, a distribuicdo, a justica. E a economia que se
estabelece a partir da associacdo, da cooperagdo, da comunhdo, tanto
entre individuos para a constituicdo de empreendimentos coletivos como
entre empreendimentos para obter saltos de ser compreendidas como
empreendimentos coletivos.

O Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), ao relatar sobre os principios da
economia solidaria, em seu documento, informa que nas suas diversas formas como
vem sendo intitulada: economia solidaria, economia social, socioeconémica,
humanoeconomia, economia popular e solidaria, economia de proximidade,

economia de comunh&o, entre outras,

[...] propBe a atividade econdmica e social enraizada no seu contexto mais
imediato, e tem a territorialidade e o desenvolvimento local como marcos de
referéncia, mantendo vinculos de fortalecimento com redes da cadeia
produtiva (produgéo, comercializacdo e consumo) espalhadas por diversos
paises, com base em principio éticos, solidarios e sustentaveis (ARROYO;
SCHUCH, 2006, p.83).

De acordo com o documento aprovado na lll Plenaria Nacional da Economia
Solidaria, realizada em junho de 2003, s&o principios gerais da economia solidaria:

A valorizagéo social do trabalho humano;
A satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da criatividade
tecnoldgica e da atividade econémica;
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O reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa
economia fundada na solidariedade;

A busca de uma relacdo de intercAmbio respeitoso com a natureza;

Os valores da cooperacao e da solidariedade;

O valor central da economia solidaria € o trabalho, o saber e a criatividade
humana, ndo o capital-dinheiro e sua propriedade sob quaisquer de suas formas;
A Economia Solidaria representa praticas fundadas em relacbes de
colaboracgdo solidaria, inspiradas por valores culturais que colocam o ser
humano como sujeito e finalidade da atividade econémica, em vez da
acumulacao privada de riqueza em geral e de capital em particular;

A Economia Solidaria busca a unidade entre producdo e reproducéo,
evitando a contradicdo fundamental do sistema capitalista, que desenvolve
a produtividade, mas exclui crescentes setores de trabalhadores do acesso
aos seus beneficios;

A Economia Solidaria busca outra qualidade de vida e de consumo, e isto
requer a solidariedade entre os cidad&dos do centro e os da periferia do
sistema mundial;

Para a Economia Solidaria, a eficiéncia ndo pode limitar-se aos beneficios
materiais de um empreendimento, mas se define também como eficiéncia
social em func¢éo da qualidade de vida e da felicidade de seus membros e,
ao mesmo tempo, de todo o ecossistema,;

A Economia Solidaria € um poderoso instrumento de combate a exclusdo
social, pois apresenta alternativa viavel para a geracgao de trabalho e renda
e para a satisfacdo direta das necessidades de todos, provando que é
possivel organizar a producdo e a reproducdo da sociedade de modo a
eliminar as desigualdades materiais e difundir os valores da solidariedade
humana (FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2003).

Portanto, sob diversos titulos, a economia solidaria € um projeto emancipatério
fundamentado na cultura da cooperacgdo, da solidariedade e da partilha, para
produzir riqueza, levando em conta valores como o social e o cultural de uma

atividade econdmica.

Nesse sentido, cabe demarcar também conceitualmente as no¢gbes de economia
social e economia popular para, posteriormente compreender 0 associativismo como
uma das formas de expressdo ou de organizacdo a luz da economia solidéaria.
Podem existir outros processos, contudo vamos, neste estudo, delimitarmos ao

associativismo.

3.1.1 Economia Social e Economia Popular: Conceitos

Sob o ponto de vista juridico, Franca Filho (2002) explicita o conceito de economia
social como forma de designar o universo constituido por quatro tipos

organizacionais fundamentais: as cooperativas, as organizacdes mutualistas, as
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fundacdes e algumas formas de associacao de grande porte, cuja base se assenta
sobre o desenvolvimento de atividades econdmicas para a realizacado de objetivos
sociais, corroborando a afirmacéo de ideais de cidadania.

Articulada pelas dimensdes social, politica e econdbmica, a economia solidaria
propondo uma nova relagdo entre economia e sociedade segundo Franca Filho e
Dzimira (1999), vem se apresentando em sua dimens&o social como forma de
reinvencédo das relacdes, fazendo com que as pessoas trabalhem juntas, regidas
sob a légica do apoio mutuo. Em sua dimenséo politica, expressa pela autogestéo,
permite que as pessoas sejam motivadas a praticar a iniciativa e a participacéo
cidada, tornando-se protagonistas nas decis6es organizacionais e de seu proprio
futuro. Em sua dimensao econdmica, baseia-se nos trés planos de producéo e
distribuicdo de riqueza: a economia de mercado, a economia ndo-mercantil e a
economia ndo monetaria. Coexistindo, neste formato econémico, na maior parte dos
casos, assumem a forma associativa, buscando atender demandas locais

especificas, combinando iniciativa e solidariedade (BUNCHAFT, 2004).

Em relacdo ao conceito de economia popular, Bunchaft (2004) destaca que o
conceito apresentado por Franca Filho (2002) é usado para definir a producéo e o
desenvolvimento de atividades econdémicas comunitérias, o que envolve articulagédo
entre demandas e saberes (competéncias) locais de uma comunidade que se
associa para realizar projetos coletivos. O grupo social local e suas praticas de

reciprocidade séo tomados como referéncia para elaborar atividades econémicas.

Nas palavras de Bunchaft (2004), a economia popular designa praticas sociais e
econdmicas desenvolvidas pelos setores populares no sentido de garantir, com a
utilizacdo da sua prépria forca de trabalho e dos recursos disponiveis, a satisfacdo
de necessidades béasicas, tanto materiais quanto imateriais.

De acordo com Icaza e Tiriba (2003), o conceito de economia popular se respalda
em trés principios basicos: favorece a formagdo humana por meio da socializacdo do
saber e da cultura, ultrapassando a obtencdo de ganhos materiais e se baseando
em relacdes sociais de reciprocidade; nega o uso da forca de trabalho como uma

mercadoria, ou seja, a auséncia de vinculo empregaticio é resultante de uma
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racionalidade interna que pressupde a negacao da relacdo empregador empregado;
tem um enfoque centrado nas classes populares e nos movimentos sociais,
possibilitando uma nova o6tica de pensar os processos de transformacao social, que
deixam de emanar somente do Estado.

Como podemos observar, a visdo de economia assinalada por Franga Filho (2002) e
complementada por Icaza e Tiriba (2003) se amplia ao demarcar trés polos distintos
de modos de producdo e de consumo de rigueza: a economia social, a economia

solidaria e a economia popular.

3.1.2 Economia Solidaria: Tendéncias, Limites e Sustentabilidade Social

As principais tendéncias presentes no mercado de trabalho brasileiro no que diz
respeito a dindmica do trabalho podem ser descritas levando-se em conta dois
pressupostos: primeiro, a tendéncia de estruturagdo do mercado de trabalho, pois
durante o processo de industrializacdo e institucionalizagcdo das relacdes e
condicdes de trabalho (1940-1980) houve a expansao tanto do emprego assalariado,
principalmente com registro, como das ocupac¢des nos segmentos organizados da
economia (tipicamente capitalistas); segundo, a tendéncia de desestruturacédo do
mercado de trabalho associada a expansao do desassalariamento, desemprego e

ocupacodes nos segmentos nao-organizados (POCHMANN, 2004).

Segundo o autor, 0s quase 25 anos de crise no desenvolvimento capitalista resultam
do abandono da industrializacdo nacional e da ado¢do de politicas neoliberais

voltadas a reinsercdo subordinada e passiva do Brasil na economia mundial.

O agravamento do quadro econdmico e social identifica o aparecimento de novos
espacos para a manifestacdo de modos de producdo distintos da economia
capitalista. A combinacdo entre forca de trabalho sobrante as necessidades do
capital de novo tipo (escolarizada e com formacao profissional, ndo imigrante rural e

com cultura de trabalho) e um conjunto de militantes sociais criticos e engajados tem
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possibilitado avancos importantes no ambito da economia solidaria (POCHMANN,
2004).

Complementando essa compreensao, destacam-se os estudos de Sabourin (2004) e
Milton Santos (2002), os quais evidenciam que a fase inicial da economia solidaria
requer uma ampla acdo em termos de politicas publicas, como forma de
potencializar as oportunidades de desenvolvimento. Com isso, seus limites de
expansdo passam a Ser menos expressivos, constituindo-se como um modo de
producédo alternativo no Brasil. Os exemplos e casos mobilizados confirmam
pluralidade das formas econbmicas, solidarias ou ndo, no ambito da agricultura
familiar brasileira. As prestacfes ou relacdes econdmicas solidarias (ajuda mutua,
trabalho compartilhado, manejo coletivo de recursos comuns cooperacgao)
correspondem a praticas econbmicas gratuitas fundadas no principio de
reciprocidade. Sao necessarias ao processo de produgcdo, as vezes até
indispensaveis nas condicbes dificeis ou precarias dos agricultores dos
assentamentos de reforma agraria ou das comunidades rurais pobres, mas séo
também essenciais para manter a coesdo da organizacdo social em torno da

producdo de valores humanos ou éticos comuns.

Assim, independentemente da teoria ou da definigdo mobilizada, a economia
solidaria deve enfrentar as contradicdes inerentes as diferencas entre o
desenvolvimento economico fundado no intercdmbio e o desenvolvimento baseado
na reciprocidade. Segundo Sabourin (2004), na proposta de economia solidaria
existe contradicdo entre reciprocidade e intercambio mercantil que precisa ser
reconhecida, o que ndo é levado em conta e conduz a dificuldades variadas de
articulacéo que requerem dindmicas préprias a cada uma das formas de economia

proposta em situag&o de hibridagéo.

Na realidade, j& existem certas interfaces de sistema funcionando no meio rural
brasileiro, relacionadas aos agricultores e aos instrumentos publicos. Num caso, 0s
agricultores ou os atores rurais regulam essa articulacdo mediante a preservacéo ou
a atualizacdo das suas estruturas coletivas de reciprocidade. Eles mantém ou
constroem dispositivos institucionais de apoio a producéao, a margem do intercambio
e segundo regras de reciprocidade, mesmo se for para afrontar o0 mercado com
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melhores condi¢des. No outro caso, o “Estado, aquele que garante essa interface,
fornecendo aos atores rurais acesso a mercados publicos ou institucionais
(mercados de reciprocidade ou de redistribuicdo) protegidos do sistema de
concorréncia capitalista.” O caso da qualificacdo e certificagdo dos produtos pode
ser assegurado por coletivos da sociedade civil, com ou sem apoio publico
(SABOURIN, 2004, p. 17).

As politicas publicas de economia solidaria e de apoio a agricultura familiar, aquelas
mais bem sucedidas e pertinentes, sdo precisamente as que apodiam, mediante
reconhecimento publico, juridico, institucional, e mesmo apoio técnico, pedagogico
ou financeiro, os dispositivos coletivos e institucionais dos atores rurais. Esse fato
tem permitido manter ou desenvolver também as estruturas de reciprocidade
associadas a esses fundamentos, assegurando ao lado da produgcdo material, os
valores de uso, também os valores humanos e éticos que elas geram (SABOURIN,
2004).

Nessa linha de argumentacdo, Brose (2002) preconiza que o desenvolvimento é
uma questao de qualidade de vida, ndo sendo definido pela rigueza material apenas,
mesmo que esta fosse melhor distribuida, pois:

[...] inerente ao conceito de desenvolvimento humano esta a idéia de que o
desenvolvimento significa, antes de mais nada, um processo de expanséo
das possibilidades de escolha para o individuo. [...] cada pessoa tem um
conjunto cada vez maior de possibilidades e liberdades sobre como
estruturar sua vida, sem, porém desconsiderar a liberdade de escolha das
geracdes futuras, considerando assim, a dimensdo da sustentabilidade
(BROSE, 2002, p. 30-31).

Para Franco (2002), sustentabilidade ndo diz respeito apenas a preservacao ou a

conservacao de recursos naturais limitados e ndo renovaveis e sim

[...] aum padrao de organizagdo de um sistema que se mantém ao longo do
tempo em virtude de ter adquirido certas caracteristicas que Ihe conferem
capacidades auto-criativas. [...] a durabilidade € uma conseqiiéncia da
sustentabilidade, mas ndo se confunde com ela. Se um sistema é
sustentavel, entdo ele é duravel, mas porque é capaz de se auto-organizar,
de se reproduzir, enfim, de auto-criar as condi¢cdes para sua continuidade
(FRANCO, 2002, p. 148).
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Assim, relacionando a dimensdo de sustentabilidade ao conceito de

desenvolvimento, o autor afirma que

[...] o desenvolvimento sustentavel € aquele que leva a construcdo de
comunidades humanas sustentaveis, ou seja, comunidades que buscam
atingir um padréo de organizacdo em rede dotado de caracteristicas como
interdependéncia, reciclagem, parceira, flexibilidade e diversidade
(FRANCO, 2002, p.153).

A sustentabilidade social da economia solidaria avaliada pelos indicadores sociais
(grau de escolaridade, expectativa de vida da populagéo, entre outros) € a economia
gue mais se aproxima da constru¢ao da qualidade de vida da populagdo, uma vez
que a solucao social encontra-se “[...] diretamente ligada a seguranca alimentar da
populacdo, ao usufruto de direitos basicos com insercdo econdmica do cidadéao, a
viver com dignidade, a melhoria da qualidade de vida” (ARROYO; SCHUCH, 2006,
p. 71).

Primando pela inser¢gdo econdmica do cidadao, “[...] diversos movimentos sociais
tém alterado seu foco, suas demandas e suas estratégias, buscando formas
inovadoras de acgdo politica, com destaque para 0 uso de mecanismos econémicos
para cumprir objetivos sociais” (PORTILHO, 2009, p. 204).

Nesse contexto de grandes transformacdes (econdmicas, politicas e sociais), 0s
empreendimentos econdmicos vém sendo apresentados em alguns casos pela
economia solidaria, como uma experiéncia instrutiva que surte efeitos positivos entre
decisdes econdmicas e sociais. As econdmicas afetam os seres humanos; as sociais

retratam sobre os rumos da sociedade (GAIGER, 2008).

Os efeitos positivos (sociais e econdmicos) presentes em empreendimentos
constituidos sob a forma de organizacao de pequenos agricultores em associagdes,
guer sejam de producéo, comercializacdo ou de servigos, entre outras, podem ser
verificados como uma importante opcdo estratégica, capaz de transformar ou
modificar a realidade, ou mesmo proporcionar aos diferentes atores sociais
(ALENCAR, 1997) a viabilizacdo e a sustentacdo das pequenas unidades de
producdo e para superar os entraves produtivos e logisticos e, a0 mesmo tempo,
fixar o homem no campo, além de facilitar a assisténcia técnica (MUENCHEN,
1996).
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Em muitos casos, o associativismo € a fonte para os produtores conseguirem a
capitalizacdo e condicbes minimas de sobrevivéncia com assisténcia técnica
disponivel, governamental e ndo-governamental. Por meio do grupo associativo
pode-se melhorar o relacionamento dos agricultores com o0 mercado e com a
sociedade local, ao passo que, simultaneamente, facilita o processo produtivo
(FONSECA,1998). Apods formarem um grupo associativo, passam a se relacionar
melhor com o mercado, obtendo maior poder de barganha junto aos fornecedores de
insumos (MIRANDA, 1998).

Reforcando a tese sobre o associativismo, podemos salientar que os produtores
associados da APROCOR reconhecem que fica mais facil conduzir a producdo apos
a organizagdo coletiva/comunitaria, além da aquisicdo de novos bens e insumos,
gue sado agregados ao processo de producdo imediata ou de suporte a este, em
decorréncia do desenvolvimento do préprio trabalho no ambito da organizagéo
socioecondmica e politica da comunidade. Os relatos obtidos na pesquisa pela

entrevista efetuada com os associados evidenciam esse reconhecimento:

[...] hoje, na Associacdo vocé tem tudo que precisa [...]. Contar com a
Associacao é bem melhor [...] vocé tem opc¢éao de vender, de comercializar o
seu produto.

Tudo o que vocé precisa em relacdo a propriedade vocé tem: nota, papel,
informagédo. A associacéo faz tudo por vocé.

Sendo associado, vocé tem agrénomo, tem veterinario, insumos [...]. Aqui
vocé tem mais vantagem.

Constamos nestes relatos que a APROCOR representa, para Corumbatai do Sul,
um instrumento utilizado pela sociedade local para aumentar sua capacidade de
negociacao, ou seja, para concretizar demandas sociais que possibilitem buscar
respostas e solu¢des para as precarias condi¢cdes de vida da populacéo rural, tendo
em vista aproxima-la da busca de autonomia na promoc¢ao do desenvolvimento local,
uma vez que os beneficios gerados coletivamente pela associacao contribuem para

esse fim®.

* Em capitulo préprio, na apresentacéo dos resultados da pesquisa serd possivel a compreender a
importancia da Associacdo para os produtores rurais de Corumbatai do Sul e para a sociedade de
modo geral.
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Na nossa concep¢ao, a queda generalizada e estrutural do emprego e das
ocupacdes econdmicas, tanto na area urbana quanto na area rural, e a redugdo dos
investimentos nas politicas sociais, vinham ampliando a concentragéo de renda e a

excluséo social no municipio.

As alternativas apresentadas pelo governo federal como, flexibilizagdo do emprego,
reducdo de encargos sociais, criacdo de cooperativas de trabalho, politica de
assentamentos, politicas compensatérias, por exemplo, comunidade solidaria, que
tém objetivos articulados mais aos interesses econdmicos de poucos grupos que
privilegiam a elevagcdo da competitividade comercial & garantia dos direitos basicos
dos trabalhadores, ndo foram suficientes para amenizar o éxodo rural verificado em
Corumbatai do Sul, que se deu basicamente pela falta de perspectivas de

ocupacdes em outras areas provocando, assim, uma grande ruralizacdo da miséria.

O abandono a que o setor rural, em especial os agricultores familiares de
Corumbatai do Sul, estiveram expostos nos ultimos anos, sendo considerados sem
importancia econdmica e social pela maioria dos governos municipais, € um exemplo
claro deste caminho escolhido por inUmeras administragdes. O setor agricola entrou

em crise, levando os pequenos produtores a uma situagao de profundas incertezas.

A agricultura é o principal agente propulsor do desenvolvimento local de Corumbatai
do Sul. Basta um pequeno incentivo a agricultura para que se obtenha respostas
rapidas nos outros setores econdmicos. Por isso, desenvolver um projeto de
desenvolvimento municipal ou mesmo regional, baseado na agricultura sustentavel
e, principalmente, nos agricultores familiares, ndo é apenas uma proposta politica
para o setor rural, € uma necessidade e por que ndo dizer, uma condi¢cdo de
sobrevida para a economia de um grande nimero de municipios brasileiros. E o
desenvolvimento com distribuicdo de renda no setor rural que viabiliza e sustenta o

desenvolvimento do setor urbano.

Nessa perspectiva, ainda nos cabe ressaltar que as leituras e concepgdes sobre a
pobreza e sobre o pobre, em especifico, possuem uma profunda ligacdo com o



74

desenho das politicas sociais de enfrentamento de tal problema. Uma das maiores
contribuicBes sobre essa referida relagdo é apresentada por Guy Bajoit (2006).

Bajoit (2006) alega que definir o pobre apenas em termos de renda seria como uma
tautologia, isso porque as definicbes sobre a pobreza representam uma importante
revelacdo no sentido em que trazem a luz seus efeitos e causas e,
consequentemente, o auxilio para elaboracdo de politicas sociais mais eficazes de

combate a pobreza. Dessa forma, defende uma definicdo mais complexa e mais Util.

Relaciona quatro leituras sociologicas as quais ele denomina como “rostos da
pobreza”. 1) o pobre como marginal — mal socializado ou socializado numa
subcultura diferente daguela da maioria das pessoas. Ele ndo tem sucesso porque €
estigmatizado; 2) o pobre como explorado — explorado pela classe dominante,
alienado, pauperizado; 3) o pobre como dependente — nédo tem autonomia e nao
tem sucesso. Falta capital social suficiente; 4) pobre como desafiliado — isolado,

atomizado, desestimulado e néo participa em formas de solidariedade organizada.

Bajoit (2006) identifica o atual momento de lutas sociais a correspondéncia com a
concepcao do pobre como desfiliado, e a constatacdo da necessidade de
solidariedade e do coletivo para alcangarem o sucesso.

Acreditamos que o estudo realizado em Corumbatai do Sul também é reflexo de
lutas sociais travadas pela sociedade em prol de melhores condi¢des de vida. Traz,
na verdade, uma respeitavel contribuicdo na reducéo ou pelo menos minimizacéo da
pobreza instalada no municipio. Portanto, esperamos atentar para a necessidade de
formular leituras mais complexas e mais ajustadas a realidade da pobreza para que,
dessa forma, as politicas sociais que vierem a ser concebidas tenham maior

capacidade de enfrentar e combater o problema.
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CAPITULO 4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Apresentacdo dos Resultados

Em face do crescente interesse pela economia solidaria como objeto de estudo,
julgamos necessario esclarecer que essas formas econdmicas associativas
significam, do ponto de vista de construgdes sociais, alternativas de vinculos sociais
e identidade coletiva, formas de organizacdo baseadas no trabalho associado, na
propriedade coletiva, na cooperacdo e na autogestdo, reafirmando esta como
estratégia politica de desenvolvimento.

Por ser politica de desenvolvimento e por voltar-se para um publico que
historicamente tem ficado excluido ou que vem progressivamente ampliando os
graus de pobreza e exclusdo social, esta politica demanda n&o s6 acgfes setoriais
especificas, mas também acdes transversais que articulem instrumentos das varias
areas de governo e de Estado (educacdo, saude, trabalho, habitagéo,
desenvolvimento econdmico, tecnologia, crédito e financiamento, entre outras) para

criar um contexto efetivamente propulsor da emancipacéo e da sustentabilidade.

A economia solidaria demanda instrumentos apropriados em segmentos como
assessoria e assisténcia técnica para a constituicao, incubacdo e consolidagcédo de
empreendimentos populares solidarios, bem como para a articulacdo de cadeias
produtivas solidarias e para estratégias de desenvolvimento local e territorial.

Sendo assim, o espaco institucional da politica de fomento & economia solidaria é
uma construcdo e devem-se levar em conta as realidades distintas de cada
municipio, Estado e Unido. Nessa construcdo, € importante que se busque sempre o
lugar que melhor permite avancar na concretizacdo dos objetivos da politica e na

criacao de uma identidade e da visibilidade desse setor.
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Na busca dessa identidade, nos debrugcamos no levantamento das informacdes,
visando ao conhecimento do municipio de Corumbatai do Sul em seus diversos

aspectos, possibilitando uma melhor analise e compreenséao da realidade deste.

E importante ressaltar, que as informagBes aqui apresentadas devem ser
submetidas a uma constante avaliacdo e atualizacéo, sobretudo sob o prisma de
novas prioridades para Corumbatai do Sul, uma vez que a premissa basica desta
investigacdo foi avaliar a real participacdo da APROCOR como espacgo de
desenvolvimento da economia solidaria. Assim, procuramos identificar até que ponto
0 associativismo € uma alternativa viavel de desenvolvimento local e
sustentabilidade social e em que medidas e com quais caracteristicas este sistema
de economia solidaria pode contribuir para que o meio rural de Corumbatai do Sul

alcance o desenvolvimento social.

4.2 O municipio

4.2.1 Aspectos Gerais

O municipio de Corumbatai do Sul esta geograficamente situado a uma latitude sul
de 24°05'49, com longitude a oeste 52°06'55. Sua altitude média é de 550 a 650
metros acima do nivel do mar. Localiza-se na Mesorregido Centro Ocidental do
Estado do Parana, tendo Campo Mourdo como municipio p6lo da Microrregido,
distante 447,82 km de Curitiba, a capital do Estado. A figura 1 apresenta a

localiza¢@o do municipio de Corumbatai do Sul, no Estado do Parana.
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Figura 1 — Mapa de divisao territorial do Estado do Parana, com destaque para

Corumbatai do Sul
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, 2010.

O principal acesso para o municipio de Corumbatai do Sul é pela PR 549. Essa
rodovia possui relevos mais acidentados, “morros” e vasta vegetacdo. Por ela
escoam toda a producdo de Corumbatai do Sul e Regido, e sdo viabilizados os

deslocamentos de seus habitantes.

As principais rotas de acesso ao municipio estao representadas na figura 2.
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Figura 2 — Vias de acesso a Corumbatai do Sul
Fonte: DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE, 2002.
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A é&rea total do municipio, segundo IBGE (2010) é de 164.442 km?, representando
0,08% do Estado e 0,03% da Regido. A parte inserida nos limites do perimetro
urbano totaliza aproximadamente 67.201 km?, o0 que corresponde a
aproximadamente 40,87% do total do territério municipal que é 164.442 km?, e area
rural € de 97.241km?, que representa 59,14% da area total. A figura 3 ilustra a
divisdo territorial urbana e rural de Corumbatai do Sul. Area do perimetro urbano em
km? 1,3641 e da rural 98,6359 km?.

Area Rural 98,6359 km?

Area Urbana 1,3641 km?

Figura 3 — Divisao territorial urbana e rural de Corumbatai do Sul-PR
Fonte: IBGE,, 1989.

Inserido na Mesorregidao Centro Ocidental Paranaense, é formada pela unido de 25
municipios agrupados em duas Microrregides. Microrregido Campo Mourdo, com
quatorze municipios: Araruna, Barbosa Ferraz, Campo Mourdo, Corumbatai do Sul,
Engenheiro Beltrdo, Farol, Fénix, Iretama, Luiziana, Mamboré, Peabiru, Quinta do
Sol, Roncador e Terra Boa. E a Microrregido Goioeré com onze municipios: Altamira
do Parana, Boa Esperanca, Campina da Lagoa, Goioeré, Janiépolis, Juranda,
Moreira Sales, Nova Cantu, Quarto Centenéario, Rancho Alegre de Oeste e Ubirata
(Figura 4).
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Figura 4 — Mapa da Localizag&o da Mesorregido Centro Ocidental
Paranaense, destacando Corumbatai do Sul-PR

Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2004.

A Mesorregido Centro Ocidental Paranaense € uma das dez Mesorregides do
Estado do Parana. Esta localizada no Terceiro Planalto Paranaense e abrange uma
area de 1.191.893,6 hectares, correspondendo cerca de 6,0% do territorio Estadual.
Faz fronteira ao norte com a Mesorregidao Noroeste, a oeste com a Mesorregiao
Oeste, ao sul com as Mesorregides Oeste e Centro-Sul e a leste com as
Mesorregifes Centro-Sul e Norte Central. Possui como principal divisa geografica os
rios Ivai (a leste) e Piquiri (a oeste). (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2004).
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4.2.2 InformagBes Gerais do municipio de Corumbatai do Sul

Até as trés primeiras décadas do século passado, a regido onde hoje se encontra o
municipio de Corumbatai do Sul era praticamente desconhecida do rastro do
elemento civilizado, tendo os primérdios de sua colonizagcdo ocorridos em meados

do século passado.

As primeiras incursdes populacionais ao territério abrangido pela Mesorregido
Centro Ocidental remontam ainda ao periodo colonial, mediante a presenca de
exploradores espanhdis e de bandeirantes, e se intensificam em fungdo dos efeitos
da Guerra do Paraguai, no século XIX. Entretanto, a ocupacado efetiva da regido
retrocede ao inicio do século XX e ganha impulso a partir dos anos 1940, em
especial, nos anos 1950 e 1960, no contexto da expansdo da fronteira agricola
paranaense, com o advento das colonias de povoamento implantadas tanto pelas

companhias privadas quanto pelo poder publico estadual.

O tipo de ocupacao fronteirica que predominou nessa regido foi similar ao do norte
do Estado. Por meio do loteamento das terras para venda em pequenas parcelas, as
empresas de colonizacdo atrairam para a regidao milhares de trabalhadores, que,
juntamente com suas familias, formaram pequenas e médias propriedades voltadas

a producao para consumo préprio e para comercializacao.

No entanto, diferentemente do que ocorreu no norte, o café ndo se instalou na area
do Centro Ocidental com a mesma forg¢a, dividindo com outras culturas (milho, arroz,
feijdo, horteld, algodao), com a suinocultura e com a exploragdo madeireira, a pauta

de producdo.

Para os historiadores, o trago mais caracteristico do povoamento dessa area decorre do
encontro de dois fluxos populacionais de procedéncias distintas, que a tornaram uma
regido de transicdo, com a forte presenca de elementos da formagéo socioecondémica-
cultural tipica das areas de origem. O primeiro fluxo derivou-se das frentes colonizadoras
do café do norte do Estado, formados principalmente por paulistas, mineiros e

nordestinos. O segundo, oriundo das areas oeste e sudoeste do Parana eram integrados
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por gauchos e catarinenses, descendentes de colonos europeus (INSTITUTO
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2004).

Nesse contexto, a Mesorregido Centro Ocidental alcangou o inicio da década de 1970
concentrando cerca de 530 mil habitantes, representando uma &rea razoavelmente
populosa do interior do Estado, principal traco histérico do processo de ocupacao
desta regido. Mesmo néo tendo protagonizado a expanséo da rica economia cafeeira
das décadas precedentes, como o fez a Mesorregido Norte Central, o Centro
Ocidental integrou-se rapidamente ao movimento mais amplo de expanséo da
agricultura moderna que se instaurou no Parana, especialmente a partir dos anos
1970, marcado pela introdugcdo macica no campo, de avancadas tecnologias de
cultivo, de substituicdo da cultura cafeeira pela producdo de commodities (binGmio
sojaltrigo) e ampliacdo das areas de pastagens, e de alteracfes radicais nas relacdes

de trabalho, todos estes elementos altamente poupadores de mao-de-obra.

Desse modo, entre 1970 e 1980, a Mesorregiao foi uma das que evidenciaram as
mais altas taxas de decréscimo populacional, tanto em termos rurais quanto no que

se refere ao conjunto da populacgao.

Nos periodos seguintes, conforme demonstrado no Quadro 01, esse processo
permaneceu dos mais elevados do Estado, inclusive, no ultimo decénio, periodo em
gue o Centro Ocidental destacou-se como a Mesorregiao de maior taxa de evasao
populacional (-14,51%), de sorte a se tornar a regido de menor peso populacional
dentre as Mesorregides paranaenses, participando com apenas 3,22% do total da

populacdo do estado do Parana.
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Mesorregido Ano 1991 Ano 2007 (%) Variagao
Populacéo (%) Populacgéo (%) 1991/2007
Centro Ocidental Paranaense 387.451 4,58% 331.220 3,22% -14,51
Norte Central Paranaense 1.638.677 19,39% 1.954.862 19,00% 19,30
Norte Pioneiro Paranaense 555.339 6,57% 540.296 5,25% -2,71
Centro-Oriental Paranaense 547.559 6,48% 674.124 6,55% 23,11
Oeste Paranaense 1.016.481 12,03% 1.245.391 12,11% 22,52
Sudoeste Paranaense 478.126 5,66% 476.540 4,63% -0,33
Centro-Sul Paranaense 501.428 5,93% 543.564 5,28% 8,40
Sudeste Paranaense 348.617 4,13% 396.081 3,85% 13,61
Metropolitana de Curitiba 2.319.526| 27,45% 3.469.820| 33,73% 49,59
Noroeste Paranaense 655.509 7,76% 652.605 6,34% -0,44
Total 8.450.704| 100,00%| 10.286.510| 100,00% 21,72

Quadro 1 — Populacao das Mesorregides )
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2007. Dados trabalhados
pelo autor, 2010.

Sem duvida, o componente migratorio, nesse cenario demografico, vem tendo um
peso substantivo. No bojo das transformacbes modernizantes das atividades
agricolas, o meio rural da regido vem experimentando saldos migratérios negativos
bastante elevados no transcorrer das ultimas décadas do século XX, dos mais
expressivos do Estado. Chama a atencéo o fato de que mesmo suas areas urbanas
comecam a experimentar saldos e taxas liquidas de migracéo negativa, reforcando o
carater impulsor do Centro Ocidental e o predominio das perdas populacionais para
fora da regido. Os dados relacionados a movimentacdo populacional ocorrida no
periodo 1991/2007 confirmam essa tendéncia. Embora a Mesorregido receba
consideraveis fluxos imigratérios, particularmente vindos de outras areas do Estado,
suas perdas sao bem mais volumosas, provocando um saldo negativo nas trocas

populacionais.

Na mesma dindmica da Mesorregido Centro Ocidental Corumbatai do Sul, no
periodo 1991-2007, apresentou uma reducdo significativa em sua populacéo,
passando de 6.642 habitantes em 1991, para 4.262 em 2007; a taxa de urbanizacao
passou de 26,53% em 1991 para 50,46% em 2007, conforme Quadro 02.

Populacéo por Situagdo de Domicilio, 1991 e 2007

Discriminagdo/ano 1991 2000 2007
Populacéo total 6.642 4.946 4.262
Urbana 1.762 1.998 2.151
Rural 4.880 2.948 2.111
Taxa de urbanizacéo 26,53% 40,40% 50,46%

Quadro 2 — Populagdo do municipio de Corumbatai do Sul, 1991 e 2007
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGCAMENTO E GESTAO, 2007.
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4.2.3 Realidade Socioecondmica de Corumbatai do Sul

Corumbatai do Sul localiza-se na mesorregido Centro Ocidental Paranaense, tendo
Campo Mourdo como cidade polo regional (figura 05). Ocupa uma éarea territorial de
169,528 Km2. Com uma populacdo de 4.262 habitantes, destes, mais de 40%, vivem em
situacdo de extrema pobreza (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, 2009).
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Figura 5 — Localizagdo do municipio de Corumbatai do Sul-PR
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
2009.

O municipio é essencialmente agricola, constituido de pequenas unidades de
agricultura familiares (Figura 07), tendo como uma das principais atividades
agricolas a cafeicultura e a fruticultura. As razdes do predominio da cafeicultura séo
explicadas em parte aos condicionantes naturais, especialmente a topografia,
caracterizada por relevo movimentado, bem como os antecedentes historicos de
colonizacdo, uma vez que teve influéncia da corrente de migracao provinda do Norte
do Parand, que trazia como modelo de estrutura fundiéria, a pequena propriedade,

acompanhada da cultura cafeeira (Figuras 06 e 07).
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Estrutura fundiaria de Corumbatai do Sul-PR
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Figura 6 - Estrutura Fundiaria do municipio de Corumbatai do Sul-PR
Fonte: IBGE, 1996 — Organizac¢ao: Leonello, 2007; Andrade, 2005.

Figura 7 — Vista parcial de uma propriedade de agricultura familiar no

municipio de Corumbatai do Sul-PR
Fonte: Leonello, 2007.

Na década de 1970, quando Corumbatai do Sul ainda era Distrito Administrativo de
Barbosa Ferraz, contava com uma populacdo de 10.933 habitantes, dos quais
somente 609 estavam na zona urbana e o restante na zona rural. Estes se
dedicavam ao cultivo do café, que era e continua a se constituir em uma das

principais fontes de renda. No periodo abordado houve um decréscimo de
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populacdo de 6.731 habitantes. A taxa de urbanizacdo em 2007 era de 50,46%
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, 2008).

De acordo com Moro (1991), na década de 1960, a cafeicultura era a principal
atividade econbmica paranaense. Contudo, com a superproducdo de café nas
safras de 1961/1962, com o equivalente a 58,32% de toda a produgéo brasileira,
ocasionou o desequilibrio das relacbes de oferta e de procura do café no mercado
mundial, resultando na erradicacdo da cafeicultura e no incentivo do governo pelas

culturas mecanizadas da soja e trigo, bem como das novas tecnologias no campo.

Progressivamente, o capital se expande no campo, sobretudo, a partir de 1970. E,
em menos de uma década, ocorrem profundas mudancas no espaco rural. Segundo
Andrade (2005), essas mudancas foram ocasionadas pela acéo do Estado, visando
a consolidacdo do capitalismo no campo. Esse, criou varios mecanismos para esse
fim, dentre os quais o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), j& que, para se
modernizar, o agricultor necessitava de capital para aquisicdo de equipamentos,

magquinas, fertilizantes, entre outros, necessarios ao processo produtivo.

Para os agricultores de Corumbatai do Sul, esse financiamento era impossivel,
diante da crise do café. Encontravam-se descapitalizados, por questdes econdmicas,
politicas e naturais, ou seja, a topografia ndo contribuia e ndo contribui, em sua

maior parte, para o cultivo das culturas mecanizadas.

Diante da crise generalizada, ocasionada pelo desenvolvimento econdmico e,
sobretudo, das particularidades do municipio, a migracdo passou ser uma constante,
sobretudo nos ultimos 30 anos. Na década de 1970, havia aproximadamente 12 mil
habitantes e em 2000 a populacdo se resumia em pouco mais de 5 mil habitantes.
Atualmente, a populagédo se resume em 4.262 habitantes, dos quais 2.087 rural e
2.151 urbana.

Segundo Singer (2002, p. 72), essa migracdo no meio rural € produzida por dois
tipos de fatores. Do aumento da populacdo com disponibilidade de terras limitada
fisica ou socialmente, em caso em comunidades de subsisténcia, a falta de recursos

provoca o empobrecimento geral da populacdo, na medida em que se multiplica. A
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migracdo é inevitavel. O outro fator se da no contexto de uma reestruturacdo das
relacbes de producdo. Quando as areas de subsisténcia sdo conectadas ao
mercado, isto é, quando a producdo se encaminha para o mercado, se especializa,
restringe os cultivos para o mero consumo local, resultando na liberacéo de forga de

trabalho.

Considerando a estrutura etaria do municipio, observamos que alguns segmentos da
populacédo, em especial, os idosos, vém crescendo, fato que nos tém chamado
atencdo, sobretudo em relagdo a qualidade de vida dessas pessoas. Em

contrapartida, a populacdo economicamente ativa de 15 a 64 anos vem reduzindo.

Analisando a figura 08, observamos que a populacédo de 0 a 15 (zero a quinze) anos
também vem diminuindo significativamente. Isso vai refletir na taxa de crescimento
geométrico do municipio. Enquanto a média de crescimento do Parana € de 1,40%,
a de Corumbatai do Sul é negativa de -3,25
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Figura 8 — Estrutura etaria de Corumbatai do Sul
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2007.
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O crescimento geométrico negativo da populacdo de Corumbatai do Sul e a
migracéo estdo intimamente relacionados aos fatores socioeconémicos®, uma vez
que a base econdmica € a producao agricola. Conforme o Quadro 03, no ano de
2008, mais de 76,37% da arrecadacdo do municipio veio da agricultura, seguido
pelos setores do Comércio e Servigos (18,51%) e da Industria (5,12%).

Discriminagéao 2007 (%) 2008 (%)

Producdo Primaria 8.646.827 79,35% 11.339.545 76,37%
Industria 709.622 6,51% 760.108 5,12%
Comércio e Servicos 1.540.393 14,14% 2.748.696 18,51%
Total 10.896.842 100,00% 14.848.349 100,00%

Quadro 3 — Valor Adicional Fiscal (VAF) — Por Segmento
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2010 —
Organizagao: Leonello, 2010.

A figura 9 demonstra graficamente a participacdo de cada setor produtivo do

municipio de Corumbatai do Sul na composicéo do Valor Adicional Fiscal.

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000 W Sériel

4.000.000

2.000.000

) |

Producao Industria Comeércio e Total
Primaria Servicos

Figura 9 — Valor Adicional Fiscal — 2008
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2010.

> Os recursos de producdo ou fatores de producdo (terra, trabalho, capital, tecnologia e

empresariedade) sdo constituidos pelas dadivas da natureza, pela populagdo economicamente
mobilizavel, pelas diferentes categorias de capital e pela capacidade empresarial. Da melhor forma
de emprego desses, de sua disponibilidade, de suas qualificacdes ou capacitagbes, das formas de
sua mobilizagcdo e de sua interacdo resultam os padrées de atendimento das ilimitaveis
necessidades individuais e sociais. Estas quando ndo atendidas resultam em indicadores
socioecondmicos desfavoraveis, tais como, baixo IDH-M, analfabetismo, éxodo rural entre outros.
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Neste mesmo quadro, observamos que o indice de arrecadagdo € extremamente
baixo, sobretudo nos setores terciario® e secundario’, que sdo os setores
econbmicos que, via de regra, mais empregam. A geragcao de empregos em
Corumbatai do Sul € problematica, necessita de mais investimentos nos setores
citados e mesmo na agricultura. Essas dificuldades vao resultar nas precarias

condicOes de vida das familias e na mobilidade para os grandes centros urbanos.

Em Corumbatai do Sul, o trabalho por conta prépria, identificado com a agricultura
familiar, & responsavel por parcela significativa do emprego no meio rural (67,36%)
conforme Quadro 4. Para além de justificar e legitimar agcfes e politicas que, pelo
menos em parte, estdo contribuindo para a manutencdo desse quadro favoravel,
acredita-se que a diversificacdo das pequenas propriedades, aliadas ao trabalho
associativista desenvolvido pelos produtores e seus parceiros, possa construir um

caminho alternativo ao modelo de desenvolvimento local.

Atividades Econémicas N°de (%)
pessoas
Agricultura, pecuaria, silvicultura, exploragéo florestal, 1.459 67,36
IndUstria extrativa, distribuicao de eletricidade, gas e agua 6 0,28
Industria de transformacéao 40 1,85
Construcao 55 2,54
Comeércio, reparacao de veiculos automobilisticos 101 4,66
Alojamento e Alimentacao 33 1,52
Transporte, Armazenagem e Comunicacao 59 2,72
Intermediacbes 19 0,88
Administracao 163 7,53
Educacao 116 5,36
Saude e servicos sociais 39 1,80

® O setor terciario é o setor econdmico relacionado aos servigos. Os servicos sdo produtos ndo
meterias em que pessoas Ou empresas prestam a terceiros para satisfazer determinadas
necessidades. Como atividades econdmicas deste setor econémico, podemos citar: comércio,
educacdo, salde, telecomunicacdes, servicos de informatica, seguros, transporte, servicos de
limpeza, servicos de alimentacdo, turismo, servicos bancérios e administrativos, transportes, etc.
Este setor € marcante nos paises de alto grau de desenvolvimento econdmico. Quanto mais rica é
uma regido, maior é a presenca de atividades do setor terciario. Com o processo de globalizacéao,
iniciado no século XX, o terciario foi o setor da economia que mais se desenvolveu no mundo.

" O setor secundério é o setor da economia que transforma as matérias-primas (produzidas pelo setor
primario) em produtos industrializados (roupas, maquinas, automéveis, alimentos industrializados,
eletrénicos, casas, etc). Como ha conhecimentos tecnolégicos agregados aos produtos do setor
secundario, o lucro obtido na comercializacdo € significativo. Paises com bom grau de
desenvolvimento possuem uma significativa base econdmica concentrada no setor secundéario. A
exportacdo destes produtos também gerar riquezas para as industrias destes paises.
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Atividades Econdmicas N°de (%)
pessoas
Outros servicos 12 0,55
Servigcos domésticos 57 2,63
Atividades mal definidas 7 0,32
Total 2.166 100,00

Quadro 4 — Populacdo Ocupada® segundo Atividades Econdmicas 2000
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2000.

Atualmente, entre as principais atividades econdmicas e agricolas esta a producédo de

café (Figura 10) e a fruticultura, especialmente, a producao do maracuja (Figura 11).

Fonte: Leonello, 2008.

® Definicdo utilizada pelo DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS (DIEESE): Séo os individuos que possuem trabalho remunerado exercido
regularmente ou de forma irregular, desde que nédo estejam procurando trabalho diferente do atual,
possuem trabalho ndo remunerado de ajuda em negdcios de parentes, ou remunerado em espécie
ou beneficio, sem procura de trabalho; ndo se incluem as pessoas que de forma bastante

excepcional fizeram algum tipo de trabalho.
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Figura 11 — Producéo de maracuja em Corumbatai do Sul-PR
Fonte: Leonello, 2010.

A cultura do maracuja (figura 11) iniciou em 2000, com 22 produtores, huma érea de
13 ha. Contudo, a producédo teve maior impulso com a criacdo da APROCOR,
apoiando a comercializacao e diversificacao de frutas, para maior rentabilidade.

O municipio possui um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 0,678,
considerado um dos indices mais baixos do Estado do Parand, classificado na unidade
da federacdo em 378, no universo de 399 municipios do Estado (Quadro 5).

Indicadores socioecondmicos Parana Corumbatai do Sul

indice de Desenvolvimento Humano 0,787 0,678
Grau de Urbanizacao 81,40 % 40,40
Taxa de Crescimento geométrico 1,40 -3,25
Taxa de Pobreza 20,87 40,0%
Familias em situacao de pobreza 589.428 1.500
Taxa de Analfabetismo de 15 ou mais 9,5 23,3

Renda per capita 13.158 5.670

Quadro 5 — Indicadores socioeconémicos do Parana e Corumbatai do Sul
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2007.

A taxa de pobreza em Corumbatai do Sul é extremamente alta, o dobro da média do
estado do Parand. Analisando o mapa da pobreza do Estado (figura 12), podemos
observar que o mesmo esté inserido na regido de bolsdo de pobreza.
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Figura 12 — Mapa da pobreza do estado do Parana i
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2000.

De acordo com as informagfes contidas na figura 12, os municipios de cor laranja
possuem elevada proporcao de pobreza, isto €, 40% das familias vivem com renda
familiar per capita de Y% salario minimo (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2000).

Existe em nosso Pais uma divida social. MilhGes de brasileiros ainda vivem em
estado de pendria, privado do acesso a bens e servicos mais elementares para a
existéncia humana. Nesse sentido, Furtado (2002, p.21), referindo-se ao Brasil,
coloca a questao “Cabe a pergunta: houve desenvolvimento? N&o: o Brasil ndo se
desenvolveu: modernizou-se. O desenvolvimento verdadeiro s6 existe quando a
populacdo em seu conjunto € beneficiada.” Dessa forma, houve um crescimento
significativo na economia, entretanto, este ndo foi acompanhado pelo

desenvolvimento social, resultando em grande indice de pobreza.

Segundo Sandroni (1994), pobreza pode ser apreendida como estado de caréncia
em que vivem individuos ou grupos populacionais, impossibilitados, por insuficiéncia
de rendas ou inexisténcia de bens e consumo, de satisfazer suas necessidades

bésicas de alimentagéo, moradia, vestuario, salde e educacéo.
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E, nesse contexto, que tomamos como parametros de analise o conceito de pobreza
elaborado por Sandroni (1994), pois nos remete as condicbes de vida dos
moradores de Corumbatai do Sul, onde seus moradores carecem de bens de

consumo, alimentacdo adequada, moradia, salde, educacdao, lazer, trabalho.

Outro indicador que nos tem chamado atencdo € o elevado indice da taxa de
analfabetismo. Analisando a taxa da populagdo com 15 anos ou mais, observamos
que é extremante elevada, 23,3% se compararmos com a média do Parané de 9,5%.
Entretanto, os percentuais sdo maiores na populacdo acima de 40 anos,

especialmente na populacéo idosa, conforme figura 13.
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Figura 13 — Taxa de analfabetismo segundo as faixas etarias do

municipio de Corumbatai do Sul
Fonte: IBGE, 2000.

Este breve relato da realidade socioeconémica do municipio de Corumbatai do Sul
se fez necessario para entender toda problemética, especialmente relativa ao baixo
Indicador Social e Humano. Essa realidade presente nesta comunidade é a razéo
pela qual este estudo foi proposto, visando avaliar a realidade social do municipio no

contexto da economia solidaria, especificamente, no associativismo.
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4.2.4 Dados Gerais Sobre o Setor Agropecudrio de Corumbatai do Sul

A importancia do setor rural na economia brasileira e as interpretagdes que dele se
fez e que continua fazendo ao longo de mais de meio século do poés-guerra,
principalmente da agricultura familiar, € o centro de nossa anélise neste topico, como
forma de melhor compreender os aspectos da agricultura familiar no contexto atual,
pois nesta fase (1930-1980) o setor rural brasileiro foi interpretado de maneira
subsidiaria ao ciclo de industrializacdo e ainda hoje € interpretado com certa
frequéncia como dependente desse processo, durante o longo ciclo industrial do

pais, com reflexos sobre a reforma agréaria e a agricultura familiar.

Para Prado Junior (1960 apud SILVA, 2007), o que se entende e deve entender por
reforma agraria nas atuais circunstancias do pais é a elevacao dos padrées de vida
da populacao rural, sua integracdo em condi¢cdes humanas de vida, o que néo € e
esta longe de ser o caso de boa parte do Brasil, incluindo neste aspecto o municipio
de Corumbatai do Sul, quando estamos avaliando o associativismo como alternativa
de desenvolvimento social no contexto da economia solidaria, e como esta vem

contribuindo para a elevacao dos padrfes de vida dos produtores daquele municipio.

Esse processo caracterizado, pela mudanca na base técnica de meios de producéo
utilizados pela agricultura, materializada na presenca crescente de insumos
industriais (fertilizantes, defensivos, corretivos de solos, sementes melhoradas, etc.);
e maquinas industriais (tratores, colhedeiras, implementos, equipamentos de injecao,
entre outros), constitui-se com clareza um periodo de ouro do desenvolvimento de
uma agricultura capitalista em integracdo com a economia industrial e urbana e com

0 setor externo.

Por ser um processo que exigia investimento intensivo em capital, neste periodo
conhecido como da modernizacdo da agricultura, os produtores da chamada
economia familiar acabaram ficando a mercé desse processo, pois 0 conteddo
ideoldégico da modernizagéo da agricultura, segundo Almeida (2000, p.39), incorpora

quatro elementos basicos:
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[...] (1) a nogéo de crescimento (ou fim da estagnagéo e do atraso), ou seja,
a idéia de desenvolvimento econdmico politico; (2) a nocdo de abertura (ou
do fim da autonomia) técnica, econdmica e cultural, como conseguinte
aumento da heteronomia; (3) a nocdo de especializacdo (ou o fim da
polivaléncia), associada ao triplo movimento de especializacdo da producéo,
da dependéncia a montante e a jusante da producdo agricola e a inter-
relacdo com a sociedade global; e (4) o aparecimento de um tipo de
agricultor, individualista, competitivo e questionando a concepg¢éo organica
de vida social da mentalidade tradicional.

A modernizagdo da agricultura ocorreu conjuntamente com a constituicdo do
complexo agroindustrial, modernizando a base técnica dos meios de producéo,
alterando as formas de producéo agricola e gerando efeitos sobre o meio ambiente.
As transformacdes no campo ocorrem, porém, heterogeneamente, jA& que as
politicas de desenvolvimento rural foram contaminadas de desigualdades e

privilégios.

Segundo Silva (1981), as politicas a modernizacdo ndo atingiram as pequenas
unidades agricolas, especialmente as que se dedicavam a producédo de géneros
alimenticios de primeira necessidade, visto que ao diminuir os precos dos alimentos
basicos, produzidos em grande escala pelos produtores da agricultura familiar,
desincentivando os investimentos na agricultura e, automaticamente, prejudicando o

nivel de vida dos agricultores.

Segundo Carneiro (2000, p. 131, grifo do autor), apesar das divergéncias para
conceituar agricultura familiar, ha um consenso: “[...] por agricultura familiar entende-
se, em termos gerais, uma unidade de producéo onde trabalho, terra e familia estdo
intimamente relacionados.” Ele ainda apresenta as seguintes categorias dentro da
classificacéo de agricultura familiar:

Familia agricola de carater empresarial (ou chamado verdadeiro
agricultor): a légica de reproducéo social € determinada pela realizacéo de
uma produgdo orientada para o mercado, obedecendo a satisfacdo de
indices de rentabilidade e de produtividade crescentes; caracteriza-se por
uma conjungéo de fatores econdmicos, técnicos e uma situacdo patrimonial
(e social) favoravel a rentabilizagao da exploracéao.

Familia Camponesa: a légica da atividade agricola ndo é dada, em termos
de prioridade, pela busca de taxa de produtividade e de rentabilidade
crescentes, mas pelo esforco de manter a familia em determinadas
condi¢des sociais e culturais, isto €, a manutengdo da propriedade familiar e
da exploragdo agricola. A multiplicidade de estratégias individuais e
familiares deriva de fracas condi¢Bes de producdo: recorre-se a varios
meios para manter a unidade de producéo e garantir a reproducéo social
estruturalmente ameacada. Aqui esforco de preservacdo do patrimdnio
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confunde-se com o exercicio da atividade agricola, ainda que estas, em
muitos casos, ndo seja mais suficiente para manter o grupo familiar.
Familia agricola “rurbana”: ndo se orienta prioritariamente pelos padrdes
produtivistas. Esse modelo de familia rural repousa sobre um sistema de
valores proprios (em elaboragdo) que orienta a producdo agricola, ndo em
funcdo do lucro e da produtividade crescentes, mas para a melhoria da
gualidade de vida, sem deixar de considerar a realidade do mercado e a
capacidade de retorno em termos de rendimento. S&o suas caracteristicas
diversificac@o da produgéo e das fontes de renda, pratica de atividades néo-
agricolas, capacidade de gerar coletivamente o capital econdmico, social e
cultural visando a reproducao bioldgica e social dos individuos.

Cabe observar que este critério de conceituacdo da agricultura familiar esta mais
diretamente ligado a critérios utilizados pelo Programa Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF) para designar o tipo de agricultor familiar que seréa beneficiado
pelas verbas publicas

Segundo Gongalves e Souza (2005), na legislacdo brasileira, a definicdo de
propriedade familiar consta no inciso Il do artigo 4° do Estatuto da Terra, estabelecido
pela Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964, com a seguinte redacao:

[...] propriedade familiar: o imével que, direta e pessoalmente explorado
pelo agricultor e sua familia, lhes absorva toda a forca de trabalho,
garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico, com area
maxima fixada para cada regido e tipo de exploracdo, e eventualmente
trabalhado com a ajuda de terceiros.

e na definicho da area maxima, a Lei n° 8629, de 25 de fevereiro de 1993,
estabelece como pequena os imoveis rurais com até 4 modulos fiscais e, como

média propriedade, aqueles entre 4 e 15 médulos fiscais.

Casteldes (2004, p. 4), resumidamente considera agricultura familiar:

As caracteristicas basicas da agricultura familiar séo: a direcdo da unidade
produtiva é exercida pela familia; a &rea do estabelecimento néo ultrapassa
quatro médulos fiscais’; a m&o de obra familiar é superior & contratada e a
propriedade dos meios de producdo é da familia. Os beneficiarios sdo
agricultores, pescadores artesanais, agricultores, extrativistas, indigenas e
membros de comunidades remanescentes de quilombos.

® Unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio, considerando os seguintes
fatores: tipo de exploracdo predominante no municipio; renda obtida com a exploragao
predominante; outras explora¢des no municipio, que, embora ndo predominantes, seja significativas
em funcdo da renda e da area utilizada; e conceito de agricultura familiar.
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O Censo Agropecuério 2006 — IBGE mostra que a agricultura familiar € que alimenta
a nagdo. Foram identificados 4.367.902 estabelecimentos de agricultura familiar,
que sdo a maioria dos estabelecimentos, e apesar de ocuparem menor area,

produzem a grande maioria dos alimentos, como identificado na Figura 14.
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Figura 14 — Agricultura familiar e produgao alimentos senso
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2006.

0

Aproximadamente 95% das unidades de produ¢do de Corumbatai do Sul, conforme
Quadro 06, sdo pequenas propriedades familiares de producdo. Estas, além de
produzir alimentos, geram trabalho e renda, e estéo inseridas dentro da classificacédo
de modulos fiscais estabelecidos para fins de politica agricola, ou seja, para fins de

acesso a linhas de crédito do PRONAF.

Areas em (ha) Numero de Estabelecimentos (%)
00-10 ha 350 52,55%
10-100 ha 289 43,39%

100 - 1 000 ha 26 3,90%

+ de 1.000 ha 1 0,15%
Total 666 100,00%

Quadro 6 — Numero de estabelecimentos Agropecuarios — Grupos de areas
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, 2006. Organizagao:
Leonello, 2010.

Outro fator fundamental na conducéo da atividade na agricultura familiar € que estas
devem ser realizadas utilizando-se da méo de obra familiar. No Quadro 07,
identificamos o numero total de estabelecimentos agropecuérios quanto a condi¢ao
de posse deste, e como no municipio de Corumbatai do Sul aproximadamente 50%
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da populacdo vive na area rural, podemos induzir que a maioria destes

estabelecimentos é conduzida com mao-de-obra familiar.

Condicéo N° Estabelecimentos (%) Area (ha)
Arrendatério 46 8,78 842
Ocupante 15 2,86 1.064
Parceiro 53 10,11 694
Proprietério 410 78,24 13.236
Total 524 100,00 15836
Quadro 7 — Estabelecimentos agropecudrios e area segundo a condi¢cao do produtor

- 2006
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2006.

A cafeicultura ainda € a principal exploracdo econbémica, contudo, no sistema de
producédo contempla outras atividades complementares intercaladas ou separadas.
Destacam-se como milho, feijdo, maracuja, laranja e pecudria mista, suplementando

a renda e a subsisténcia das familias. As tecnologias utilizadas pelos produtores do

municipio consistem, principalmente, na méo-de-obra familiar e contratada.

Produto Area Colhida (ha) | Unidade Qtde Valor em R$ 1.000| (%)
Arroz 60 Ton 96 58,00| 0,32
Café 2.100 Ton 1.932 7.052,00| 38,32
Feijdo 250 Ton 270 691,00 3,75
Laranja 40 Ton 800 399,00| 2,17
Maracuja 130 Ton 1.560 1.872,00| 10,17
Milho 1.700 Ton 7.860 2.417,00| 13,13
Soja 1.600 Ton 4.640 3.387,00| 18,40
Trgio 200 Ton 500 217,00 1,18
Uva 1 Ton 7 13,00| 0,07
Leite - Mil L 4.050 2.268,00| 12,32
Casulo Bicho da Seda - Kg 5.157 29,00| 0,16
Total 18.403,00 | 100,00

Quadro 8 — Area colhida, producio e valor da producéo agricola de alguns produtos
selecionados — Base ano de 2008
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2009.

Organizacao: Leonello, 2010.

Observamos que, desses produtos, trés sao os que demandam maior mao-de-obra
familiar, como: café, maracuja e leite. A cultura do maracuja e a producédo de leite

vém crescendo em Corumbatai do Sul. Elas também s&o responséaveis pela melhoria
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da renda do pequeno produtor do municipio, e sdo frutos da diversificacdo de
culturas, proposta pela APROCOR, como forma de amenizar a situagéo de pobreza

em que se encontrava a maioria das familias.

As reflexdes apresentadas até o momento sobre o municipio de Corumbatai do Sul
demonstram a significativa representacdo que o setor produtivo agropecuario tem na
agricultura familiar como desencadeador e acumulador de grande significado tanto
econbmico quanto social. Isso se deve basicamente ao fato de, ao contrario da
agricultura patronal, a agricultura familiar oportunizar ocupag&o para um expressivo
contingente de méo-de-obra rural. A relagéo solidaria que permeia o seio da familia,
sobretudo nas relagcbes de trabalho, € conveniente ao éxito na subsisténcia e

reproducdo desse segmento produtivo.

Sob as diversas formas de cooperacao, varias sao as experiéncias de agricultura
familiar bem sucedida: desde aquisicdo de insumos até a comercializacdo, passando
pela realizacdo em conjunto de algumas tarefas em seus sistemas de producéo,
sendo formas catalisadoras de vantagens comparativas, principalmente no campo
social e ambiental e que as fazem distintas frente a agricultura patronal. Nesta, a
gestdo se guia pelos pressupostos da teoria econdmica, que preza, entre outros
aspectos, a economia de escala® e a maximizacdo do lucro em seu sentido

puramente econdémico.

Na busca de economia de escala e escala de producgéo, na agricultura familiar, faz-
se necessario a unido de esforcos de produtores, na busca de objetivos comuns,
com o Unico propoésito de lutar pela melhoria das condi¢des de vida do meio rural e,
principalmente, pela satisfacado pessoal dos produtores e seus familiares, sendo que
uma das formas de sucesso nesse campo € o desenvolvimento de relacdes
associativas, cuja analise iremos realizar no préximo capitulo, onde enfocaremos a
Associacéo de Produtores de Corumbatai do Sul-PR (APROCOR) como divisora de
aguas no municipio, bem como as parcerias publicas e privadas necessarias a

consolidacado da mesma.

' Economia de escala é aquela que organiza o processo produtivo de maneira que se alcance a
maxima utilizacéo dos fatores produtivos envolvidos no processo, procurando como resultado baixos
custos de producéo e o incremento de bens e servicgos.
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4.3 A Associacao

Este capitulo tem como objetivo compartilhar um olhar que inscreve o associativismo
como um conjunto de iniciativas para o enfrentamento das diferengas e para a

promocé&o do desenvolvimento local.

Os fundamentos de uma sociedade solidaria se inscrevem dentro de um movimento
de ampliagdo da democracia e ganha novas nuances com formas alternativas de
organizacdes sociais, passando a ser também revigoradas pela préatica empresarial
contemporénea num sentido reativo e defensivo da eficiéncia produtiva frente ao
capitalismo de mercado, congregando interesses diversificados, aparecendo em
todo o tempo agrupamentos especificos em forma de redes, arranjos produtivos
locais e outros que ora concorrentes, ora parceiros, melhor permitem intervencéo na

sociedade e junto dos poderes, especialmente, de situacdes bastante complexas.

Para Colomonos (1995), em Ciéncias Sociais, rede seria o conjunto de relagdes
sociais entre um conjunto de atores. Designa ainda 0S movimentos poucos
institucionalizados, reunindo individuos ou grupos huma associac¢ao cujos limites sdo

variaveis e sujeitos a reinterpretacées (ACIOLI, 2007).

Cassiolato e Lastres (2003, p.27) definem arranjos produtivos locais como

[....] aglomerag®es territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais,
com foco em um conjunto especifico de atividades econbmicas — que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a
participacdo e interacdo de empresas — que podem ser produtoras de bens
e servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras
de consultoria e servigcos, comercializadoras, clientes, entre outras — e suas
variadas formas de representagdo e associacdo. Incluem também diversas
outras instituicbes puablicas e privadas voltadas para: formacdo e
capacitagdo de recursos humanos (como escolas técnicas e universidades),
pesquisa e desenvolvimento e engenharia; politica, promocdo e
financiamento.

E importante salientar que tanto as redes sociais quanto os arranjos produtivos
locais se referem a quaisquer atividades similares ou interdependentes no espaco.
Neste caso, ndo importa o tamanho das empresas, nem a natureza da atividade
econbmica desenvolvida, podendo esta pertencer a atividade primaria, secundaria

ou terciaria, variando desde estruturas artesanais com pequeno dinamismo, até



100

grande aglomeragdes, como é o caso da APROCOR, congregando um grande

namero de produtores.

Estes tipos de relagbes compreendem também uma opcao pela economia solidéria,
jA que esta constréi a democratizacdo dos ganhos de producéo, orienta a reducao
da taxa de desemprego e projeta a possibilidade de autogestdo. Nesse sentido, a
APROCOR incorporou os principios cooperativos e buscou uma saida democratica e
participativa para a producdo e prestacdo de servicos no modo de producéo
capitalista™.

O associativismo € uma questdo priméaria para o potencial de emancipacdo e o
desenvolvimento de qualquer comunidade ao articular o pontual com o abrangente.
Alencar (1997) afirma que o associativismo representa uma importante opcao
estratégica capaz de transformar ou modificar a realidade, ou como um instrumento
gue proporciona aos diferentes atores sociais meios para se adaptarem a essa
realidade. Através dessa forma de representatividade, abre-se a possibilidade de
combinar o desenvolvimento coletivo e individual. Incentivar a formacdo de
associacoes tornando-se relevante a medida que a logica da acdo coletiva acaba

prevalecendo sobre a acao individual, sem, contudo, exclui-la.

Temos aqui uma observacdo de um produtor/associado da APROCOR sobre

associativismo:

z

[...] associativismo é vocé trabalhar em conjunto, da maneira como
trabalhamos. S&o pequenas propriedades produzindo em conjunto um
determinado produto para fazer volume. Essa unido, essa cooperagao,
hoje, nos ajuda colocar nossos produtos na CEAGESP-SP o maior centro
de abastecimento do pais (Olavo Luciano, produtor e Presidente da
APROCOR).

O depoimento apenas exemplifica a viabilizacdo do associativismo, ndo somente
como uma busca de estratégias de sobrevivéncia, mas como fortalecimento da

economia solidaria, interligando alternativas de transformacdo nos modos de

" Karl Marx utiliza o conceito de modo de producéo, que associa forcas produtivas, conjunto de
fatores da producédo, a relagbes produtivas, relagbes sociais desempenhadas pelos individuos e
pelos grupos no processo de producdo e seus meios de controle. (MARX, 1999, p. 15-18).
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producédo e reproducdo social, em que valores de cooperacgdo, solidariedade e

justica distributiva sdo concretamente praticados.

4.3.1 Apresentacao Historica da APROCOR

As experiéncias associativas tém como objetivo a inser¢cdo desses atores sociais no
processo de desenvolvimento econdmico e social, uma vez que a pequena producéo
€ marginalizada e, por vezes, excluida dos programas de desenvolvimento. Assim,
as associacdes surgem como alternativa e necessidade de inclusdo dessa camada

social que necessita de oportunidade e orientagao diferenciada da grande producgéo.

Com a finalidade de reunir produtores de café, buscando discutir os problemas
comuns, principalmente quanto a comercializacdo da producéo, é que foi fundada
em 1992 a Associacdo dos Moradores e Agricultores de Corumbatai do Sul-PR
(AMACOR) que, apesar de sua existéncia formal, esta permaneceu por cinco anos
sem nenhuma movimentacéo, pois a dificuldade de unir os produtores para buscar
solugdes conjuntas aos problemas enfrentados por todos, era uma constante. Estes
ainda nao sentiam a necessidade do trabalho em grupo e até mesmo né&o
conheciam praticas associativas que possibilitavam conhecer este tipo de trabalho,
além do que, pela pouca escolaridade dos produtores, os aspectos administrativos e
burocraticos de uma associacdo estavam longe de suas préticas diarias, que é

produzir alimentos.

Uma associacdo precisa ter em sua estrutura, uma hierarquia, descrita em seus
estatutos sociais, constando: Assembléia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal
Divisbes/Setores.

A Assembléia Geral é o 6rgdo supremo. Decide via reunides o0s objetivos da
sociedade, tomando medidas convenientes para fazé-la funcionar, desenvolver-se e
defender-se. A Assembléia Geral é presidida pelo diretor-presidente da associacao,
e pode ser convocada por ele ou por qualquer outro membro da diretoria motivado
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por gravidade ou urgéncia; pelo conselho fiscal ou por um quinto dos associados em

pleno gozo de direitos, apds solicitagdo ndo atendida.

A convocagédo deve ser feita no minimo de sete dias, através de edital enviado aos
associados e fixado nos lugares publicos mais frequentados por estes. Numa
primeira convocacgdo, a Assembléia Geral precisa de dois tercos da presenca dos
associados para quorum. Caso nao aconteca, pode ser realizada em segunda e
tltima convocacdo com qualquer numero de associados, no mesmo dia e com
intervalo minimo de uma hora apdés a primeira. S&o dois tipos de assembléia: geral

ordinaria e extraordinaria.

A diretoria administra a associacdo. E composta exclusivamente de associados com
mandato estabelecido no estatuto social. Uma diretoria deve estabelecer normas;
orientar e controlar atividades e servigos da associacao; analisar e aprovar planos,
orcamentos e/ou programas proprios de investimentos; deliberar sobre admisséo,
demisséo e eliminacdo ou exclusdo de associados; zelar pelo cumprimento das
disposicBes legais e estatutarias; fazer cumprir deliberagcbes tomadas pela
assembléia geral; apresentar a assembléia geral ordinaria relatorios e contas de sua
gestao, junto do parecer do conselho fiscal.

O conselho fiscal deve ser composto por trés membros efetivos associados, eleitos
pela assembléia geral. O conselho fiscal é obrigado a reunir-se uma vez por més e
tem como funcdo examinar com assiduidade escrituracéo e finangas da associagao;
verificar atos da diretoria em harmonia com legislacdo, estatuto e interesses dos
associados; dar parecer por escrito sobre balanco, relatério e contas anuais
apresentados pela diretoria.

Esses sdo os elementos estruturais basicos de poder numa associacdo. Outras
funcBes e cargos podem ser constituidos segundo necessidade ou complexidade da
associacdo. E a diretoria que convoca ou nomeia dentre os associados,
responsaveis por novos setores ou departamentos. Na AMOCOR todas estas
funcdes foram formalizadas no papel, mas nunca saiu disso, porque efetivamente 0s

detentores desses cargos nao abragaram a causa.
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Passados cinco anos da sua constituicdo e, diante de reducgdes drasticas na
producdo de café no periodo 1997-1999, em funcéo de intempéries climaticas, como
chuvas de granizo e fortes geadas, os produtores sentiram a necessidades de
promover uma reestruturacdo no Estatuto Social da AMOCOR, passando a
constituir, atualmente, a denominada APROCOR, com excecao de alguns poucos
produtores membros da diretoria, que passaram a realizar algumas comercializacdes

em nome da associacao.

Pelos relatos de alguns produtores pesquisados, ndo observamos, neste periodo,
nenhuma outra acdo envolvendo os demais produtores do municipio, como ja
qualificados no capitulo anterior, na sua grande maioria, composto de mini e

pequenos produtores e integrantes da agricultura familiar.

A cultura do café em Corumbatai do Sul, até entdo havia sido a atividade de maior
importancia no agregado econdémico, mas com a crise internacional envolvendo a
cultura do café, conjugados com os problemas de intempéries climaticas ja citadas, a
associacao comeca a desenvolver efetivamente sua funcdo, agregando produtores
na busca de soluc¢des para o enfrentamento da reducdo dréstica da renda com a
atividade cafeeira, que levou a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho no meio
rural, e por consequéncia, agravando as condi¢cdes de vida dos produtores, com
reflexo para todos os setores, principalmente sobre o comércio, que depois da
atividade agricola é o setor que mais contribui para a composi¢ao do Produto Interno

Bruto (PIB) municipal.

Num mundo globalizado, para fazer frente a concorréncia cada dia mais acirrada,
uma associagdo ndo pode abrir mdo das parcerias que s&o, atualmente,
imprescindiveis para assegurar competitividade mercadolégica. No entanto, t&o
importante quanto o0 aspecto econOmico, 0S aspectos administrativos e sociais
também séo colocados como valores numa sociedade que busca o desenvolvimento

sustentavel.

Entre as razdes para a construcao de parcerias ou associagdes, retiramos algumas
do SEBRAE Ideal (2000):
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O comportamento individualista nos negadcios esta superado e falido;
Necessidade de valorizacdo do papel sOcio-econémico para 0 empresario
brasileiro;

Agregacdo humana e empresarial viabiliza a competitividade e
sobrevivéncia no mundo globalizado;

Associacbes possuem mais forca frente a comunidade, poder publico,
fornecedores e trabalhadores;

Vantagens de usufruir servicos oferecidos aos associados por custos
menores;

Oportunidades e trocas de informacgdes na politica e nos negoécios;

Maior facilidade em encontrar e identificar novas oportunidades;

Maior agilidade e colocagéo estratégica;

Mais facilidades para desenvolver e/ou aperfeicoar funcionarios;

Maior preparo para exigéncias e negociacdes, a exemplo de trabalhadores
sindicalizados;

Ampliag&o de relacionamento social.

Assim, no ano de 1999, por meio de convénio firmado entre a Instituto Paranaense
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-PR)* e a Secretaria de Estado
do Emprego e Relagbes do Trabalho (SERT-PR) com a utilizagdo de recursos do
Fundo de Amparo do Trabalhador (FAT) e Prefeitura Municipal de Corumbatai do
Sul-PR, foram promovidos os cursos de Gestdo Empresarial com o Unico objetivo de
qualificar o produtor deixando-o mais apto dentro e fora da propriedade,
esclarecendo o0 que € o0 associativismo, e como essa forma de organizacédo
contribuiria para melhorar a capacitacdo e os conhecimentos em tecnologia de

producéo, gerencial e de mercado e, assim, melhorar a renda familiar.

Através de convénio com o poder publico municipal a associacdo obteve um
barracdo, (Figura 15) onde estdo sendo desenvolvidas todas as atividades de
recebimento e classificacdo de todos os produtos recebidos e comercializados pela
associacao. Na figura 16, demonstramos uma maquina de beneficiamento de café
que é deslocada até a propriedade do associado para proceder ao beneficiamento
de café e posterior formacdo de lotes para comercializacdo direta, da propriedade
direta para o corretor de cereais, ou para as industrias cafeeiras.

2 |nstituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-PR), cujo negdcio é a
assisténcia técnica e extensao rural oficial em todo o Estado do Parana.
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Figura 15 — Sede da APROCOR — Concesséo Poder Publico Municipal

i i =3

Figura 16 — Maquina de Beneficiamento de Café — Concessao Poder Publico Municipal

Hoje, essas parcerias se ampliaram, passando a contar com o apoio da Fecilcam
(Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo-PR) através do
Programa de Extensdo Universitaria designado de Universidade Sem Fronteira
(USF), programa este desenvolvido em todo o Estado do Paran& pela Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que, por meio de editais,
disponibilizam linhas para pesquisadores e recém-formados desenvolveram
atividades extencionistas junto a comunidade. E a Universidade indo ao encontro
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das necessidades da comunidade. Nesse sentido, a Professora Lygia Lumina

Puppato, organizadora e mentora intelectual da proposta, falou:

z

O Programa Universidades Sem Fronteiras é hoje, em investimento
financeiro e capital humano a maior acdo de extensdo universitaria em
curso no Brasil. Desde outubro de 2007, equipes multidisciplinares
compostas por educadores, profissionais recém-formados e estudantes das
universidades e faculdades publicas do Estado do Parana, trabalham em
centenas de projetos, presentes hoje, em mais de 200 municipios, inclusive
em Corumbatai do Sul junto a APROCOR, levando assisténcia técnica e
consultoria administrativa e financeira aos produtores daquela associagéo
(Lygia Puppato, mentora do projeto).

[...] O Programa Universidade Sem Fronteira, que nos temos hoje, ajudou
muito a APROCOR a constituir a Cooperativa. Varias vezes tentamos iniciar
a formalizacdo da cooperativa, mas ndo conseguimos realizar esse sonho.
Porém, através do projeto Universidade Sem Fronteiras a gente conseguiu.
As parcerias realizadas com a EMATER, a FAEP, o SEBRAE, Sindicatos e
municipio, foram também importantes (Presidente da APROCOR).

Figura 1714 — Estagiaria/Bolsista do Programa USF em reunido de trabalho com
produtores sobre plantio do maracujia e a campo prestando assisténcia
técnica ao produtor para a cultura do café

Outra parceria importante é a do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
cujo objetivo principal est4 centrado na formacdo e promocao da familia rural, tendo
desenvolvido varios cursos junto aos produtores do municipio de Corumbatai do Sul,
sendo que muitos destes produtores atuam junto a associagao.

Dentre os varios cursos ministrados pelo SENAR aos produtores, destacamos:
Empreendedor Rural, Gestdo Rural, Bovino de Leite, Aplicacao de Agrotoxicos, Mata
Ciliar, além de cursos de promocao social destinadas as mulheres, na sua maioria,

filhas e esposas de produtores, contribuindo, dessa forma, para a melhoria da
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qualidade de vida das familias, além de proporcionar melhorias na geracdo de

emprego e renda aos envolvidos com a propriedade.

A partir de entdo, novos caminhos foram abertos, como: visitas a outras associa¢des
e a Bolsa de Mercadorias de Londrina realizada em parceria com a Prefeitura
Municipal, passando o produtor a acompanhar de perto a comercializagdo de sua
producdo, além de adquirir conhecimentos especificos sobre a qualidade do café

produzido localmente.

Toda a producéo do café era vendida dentro de uma classificacdo chamada “medida
quilo/renda”, pois os produtores ndo possuiam informacdes sobre o mercado do
café, venda esta realizada a intermediarios como a Cooperativa local e Cerealistas,
atividade que passou a ser desenvolvida pela propria APROCOR, eliminando estes
intermediarios a partir de marco de 1999, com a consolidacdo da associacao,
passando a comercializar café diretamente na Bolsa de Mercadorias de Londrina, e
em outros canais de comercializacdo sem a interferéncia de intermediarios,

proporcionando um valor mais elevado por saca de café.

Diante da crise que a cultura do café estava passando, os lideres da associagao,
conjuntamente com os parceiros, Prefeitura Municipal e EMATER, identificaram que
havia a necessidade eminente de se buscar alternativas de utilizacdo das terras e
geracdo de renda, explorando outras atividades. Essa busca culminou com a
instalacdo da cultura do maracuja azedo (Passiflora edulis f. flavicarpa), no inicio do
ano de 2001, a qual se adaptou muito bem a condicao climatica da regido, pesando

nesta deciséo alguns fatores como:

1) Necessidade de diversificacdo da pequena propriedade com uma cultura que
proporcionasse renda durante uma maior parte do ano, pois sendo o café uma
cultura perene, ndo proporcionava esta possibilidade, principalmente porque sua
colheita acontece uma Unica vez no ano e quando ocorre algum tipo de intempérie,
as vezes, nem acontecia, ficando o produtor sem renda o ano todo, &s vezes,

durante até dois anos em fun¢éo das geadas;
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2) Baixo investimento inicial na implantacdo da atividade produtiva do maracuja,

além de utilizar pouca area para essa finalidade;

3) Disponibilidade de mao-de-obra familiar: a atividade vem ao encontro a uma das

necessidades da agricultura familiar, que € a utilizacdo de mao-de-obra familiar;

4) Répido retorno de investimento — inicia-se o plantio em Agosto/Setembro e em
Dezembro do mesmo. Dependendo do desenvolvimento e das condi¢des técnicos

do plantio, ja € possivel iniciar a primeira colheita.

Figura 1815 — Sede da APROCOR - Cargas de Maracuja destinadas a

CEAGESP/SP e Industria Processadora
Fonte: Leonello, 2010.
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Figura 19 — Dia de entrega de maracuja pelos associados na sede a

APROCOR - e processo de classificacéo solidaria
Fonte: Leonello, 2010.

No inicio, os associados apresentaram dificuldades em adaptar-se a forma de
trabalho associativa, que exige vivéncia em grupo, credibilidade na forma de
organizacdo e aceitacdo das decisfes das Assembléias Gerais como soberanas.
Essas dificuldades fizeram com que grande nimero de associados se desligasse e
0s agricultores, que antes apresentavam interesse em se associar, desistissem. O
pequeno grupo de 14 associados que permaneceu filiado a associacao, trabalhou
arduamente no sentido de conscientizar e demonstrar aos demais agricultores as

vantagens em se trabalhar no sistema associativo.

Os depoimentos dos pesquisados neste estudo evidenciam as dificuldades iniciais:

[...] rapais, foi meio complicado! Nés comegamos com 15/16 pessoas,
entregando maracuja [...]. Foi muito dificil, ndo tinha barracdo. O barracao
era alugado, no inicio [...] (Antonio Luciano, 39 anos — produtor/associado).

[...] participo da APROCOR desde quando ela iniciou o trabalho com a
diversificacdo e com as vendas de café. No inicio a associacdo nao tinha
trator e nem implementos. A gente mexia com feijdo, café e milho nesta
época, e foi gragas a APROCOR que conseguimos escoar nossa producao.
Depois iniciamos a diversificacao, e hoje, comercializamos até frutas. Enfim,
tudo o que a gente produz na propriedade é comercializado (Olavo Luciano,
41 anos — produtor e Presidente da APROCOR).
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Com o passar do tempo, os ganhos financeiros com a venda do maracuja
comecgaram a incrementar a renda dos membros que permaneceram associados e
os demais agricultores do municipio puderam identificar os pontos fortes da
associacao, tais como: o aprendizado do convivio em grupo, as vantagens da
comercializagdo em grupo que em razdo da maior quantidade, consegue melhor
preco no mercado, a eliminagdo dos atravessadores, a compra de insumos em
conjunto que em razdo da quantidade maior consegue-se melhores descontos e

facilidade em se encontrar solugdes para os problemas comuns.

A parceria com a EMATER-PR foi importante para a consolidacdo da associacéo,
bem como na efetivacao da atividade produtiva do maracujd como produto essencial
na diversificacdo da pequena propriedade, obtencdo de escala de producédo e
logistica para colocar o produto em mercados competitivos. Nesse sentido o técnico
local da EMATER e o prefeito da cidade declararam:

[...] o trabalho nas Associacbes em geral tem a funcdo de organizar uma
classe, que até alguns anos atras era pouco valorizada, e que de alguns
anos para ca, com a lei da Agricultura Familiar passou a ser mais bem
representado junto ao MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario). O
pequeno produtor desorganizado fica fora do mercado, fora das condicdes
de compras melhores, entdo o objetivo foi organiza-los e capacita-los para o
mercado para que eles consigam sobreviver nessa economia. Com a
capacitacdo passaram a ter condicbes melhores de se organizar, e buscar
outras alternativas de comercializagdo. A APROCOR propiciou assisténcia
técnica e disseminou a idéia de que trabalhar em conjunto € melhor para o
pequeno produtor permanecer na propriedade, e colocar a producdo no
mercado e buscar precos melhores (Rinaldo — Chefe Local do Escritério da
EMATER).

[...] a importancia do associativismo € muito grande para o municipio de
Corumbatai do Sul, pelo fato da unido das pessoas em grupo e participar de
uma sociedade organizada como é o caso da APROCOR, que conta com
parceiros como a Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo
Mourdo, Universidade Tecnolégica do Parana através do Projeto
Universidade Sem Fronteira e da EMATER — Escritério de Corumbatai do
Sul que juntamente com o municipio, vem solidificar a Associagéo, que ja
tem feito ao longo dos ultimos 15 anos esse trabalho de grupo. Desta forma,
0 associativismo é de muita importancia para o municipio, e que esta dando
certo aqui esse grupo, liderado pelos diretores da APROCOR e que agora
paralelamente fundaram a cooperativa, dando uma esperancga muita grande
gue ela trara muitos frutos para o municipio (Osney Picanco — Prefeito da
Cidade de Corumbatai do Sul).

Atualmente, a APROCOR atua na comercializacdo de diversos frutos, capacitacao
de produtores e trabalhadores na producdo do maracuja, no incentivo ao

associativismo e cooperativismo, e no apoio ao desenvolvimento rural da regiao.
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Conta com 236 associados, dos quais 150 sdo atuantes junto a associacao. Atua em
parceria com entidades como: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
Servigo de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), Federacéo da Agricultura
do estado do Parana, (FAEP) e Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (EMATER), ministrando cursos para capacitagéo dos produtores.

Constatamos, na pesquisa de campo que, a atuacdo da APROCOR junto aos
produtores associados é significativa e dotada de sentimentos de solidariedade e
cooperacdo. Imbricados na mesma luta, gestores e produtores buscam trilhar
caminhos capazes de superar a discriminacdo e a exclusao social. Podemos, inferir
entdo, que a criagio da APROCOR como empreendimento associativo e

autogestionario esta diretamente ligada a dindmica de desenvolvimento local.

4.4 Atuacgdo Associativa da APROCOR

O avanco tecnoldgico e a globalizacdo sdo apontados como 0s principais eixos de
mudancas na atualidade. Essas mudancas, que vém ocorrendo em velocidade
superior as demais épocas, exigem dos homens, comportamentos e habilidades
eficazes no desempenho das suas func¢des na sociedade. Essa observacao nos leva
a inferir que os escolhidos para liderarem determinada associacao necessitam estar
atentos ao papel do lider. Um lider necessita possuir capacidade para tomar
iniciativa em situagcbes sociais, de planejar, de organizar a agdo e de suscitar
colaboracdo. Ndo é qualquer individuo que tem a capacidade de influenciar,
compreendendo aceitacdo voluntaria e contribuicdo para que o grupo alcance seus

objetivos. Nesse sentido, um dos gestores entrevistado no estudo explica:

[...] € um pouco dificil, por exemplo, porque vocé sabe a gente é produtor
rural, entdo a gente esta prestando um servigco, mas outro caso hoje vocé vé
as condicbes da agricultura, entdo pra quem tem que administrar uma
pequena propriedade e viver dela, ndo é dificil vocé administrar uma
Associacdo onde vocé tem volume, vocé tem a qualidade, vocé tem
pessoas, parceiros, tem funcionarios também onde vocé pode
determinar/ordenar alguma coisa, vocé pode ditar algumas regras e vocé
tem liberdade para fazer isso, da para encaixar as coisas e esta dando certo
até hoje (Olavo Aparecido, 41 anos — produtor e Presidente da APROCOR)
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Outro gestor que também entrevistamos a respeito de seu papel de lider e

coordenador geral da administragao disse:

[...] trés mandatos, ou seja, ha seis anos na presidéncia e participo da
Diretoria desde 2002, também participei da fundacdo da Associacdo. Na
época eu trabalhava com café, ai aconteceram alguns problemas climaticos,
e a gente veio tomar a decisdo de mexer com frutas, mas antes mexia
somente com café (Gerson Rodrigues, 32 anos — produtor e Gestor da
APROCOR).

Percebemos, nos relatos dos entrevistados nessa pesquisa que a pequena
propriedade rural de Corumbatai € caracterizada pela gestdo familiar. A familia
trabalha e administra individualmente a pequena é&rea de terra, propria ou de
terceiros empregando, basicamente, mao-de-obra familiar, cuja producéo é parcial

ou totalmente orientada para o mercado.

A APROCOR iniciou a diversificacdo na pequena propriedade do municipio de
Corumbatai do Sul com a cultura do maracuja, impulsionando assim o espirito
associativista, uma vez que com a unido dos produtores, trabalhando de forma
conjunta e organizada, possibilitou escala de producgédo, passando a comercializar
seus produtos de forma conjunta. Assim, conseguiram atingir mercados como das
Centrais de Abastecimentos (CEASAS).

Os dados do Quadro 9 mostram a evolugdo da comercializacdo apoiada pelo
associativismo. Em 2001, antes da associagdo iniciar a comercializagdo do
maracuja, a producao era apenas de 3.000 kg. Em 2008, chegou a 899.063 quilos.
Esse aumento se deve ao incentivo a diversificacdo. Os resultados significativos
obtidos pela cultura do maracuja incentivaram a inser¢cdo de novos produtores na

Associacdo que perceberam os beneficios proporcionados pela préatica associativa.

Associar-se ou filiar-se a uma cooperativa era, para eles, uma opgédo de melhorar

sua condig&o de vida, aumentar seus rendimentos e permanecer no campo.
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AnG Vendas a Industria Vendas a Mesg _
Kg Preco Médio/Kg Kg Preco Médio/caixa

2001 3.000 0,41 - -

2002 30.000 0,43 - -

2003 275.007 0,42 5.149 6,18

2004 | 613.068 0,37 7.988 7,22

2005 | 261.621 0,56 8.907 10,11

2006 416.724 0,57 30.159 10,35

2007 | 849.901 0,40 51.679 9,26

2008 | 899.063 0,44 46.857 10,51

Quadro 9 — Comercializa¢do de maracuja pela APROCOR, 2001 a 2008
Fonte: ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CORUMBATAI DO SUL, 2008.

[...] o sucesso da APROCOR eu atribuo a uniéo dos produtores.

imagina nds da linha familiar trabalhar sozinho, competir nesse mercado af
gue é gigantesco, talvez selvagem, entao o produtor se une para ter volume
por exemplo da producdo, ele tem escala também, isso ajuda muito
também, porque se vocé pegar o produtor isolado, isso nunca poderia ter
acontecido (Gerson Rodrigues, 32 anos — associado/produtor e atual
Presidente da COOPROCOR - Cooperativa dos Produtores de Corumbatai

do Sul-PR).

Para permanecer no campo, os produtores de Corumbatai do Sul buscaram

alternativas de renda diversificando sua producéo e, com o apoio da Associagao,

inseriram a fruticultura em suas propriedades. A producado de frutas adaptadas as

condicBes climéticas da regido € uma alternativa viavel devido ao baixo investimento

inicial, disponibilidade de mdo de obra familiar e rapido retorno do investimento.

Além do maracujd, laranja comum, poncd, caqui, figo e uva, produzem batata-doce,

abdbora e folhas, conforme quadro 10.

Diversificagao Caixa comercializada R$ valor recebido
Laranja comum 436 2.384,00
Ponca 1.134 6.804,00
Batata Doce 467 5.137,00
Caqui 521 6.252,00
Abdbora 1.150 460,00
Figo 70 105,00
Uva 23.464 10.522,80
Folha 14.930 11.944,00
TOTAL 43.608,80

Quadro 10 — Diversificagao e comercializagéo, 2009

Fonte: ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CORUMBATAI DO SUL, 2010 (registros

gerenciais).
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A diversificagdo da pequena propriedade hoje € uma realidade no municipio de

Corumbatai do Sul. Grande parcela do sucesso com a diversificacdo deve ser

estendida a APROCOR, como entidade que congrega 0s pequenos produtores

engajados nas atividades produtivas e que encabecou a bandeira do associativismo.

O pequeno produtor rural s6 consegue sobreviver na propriedade se
trabalhar com diversificacdo de culturas e se receber apoio nha
comercializacdo. A politica da APROCOR estia voltada em auxiliar os
produtores na comercializacdo de seus produtos com maior lucro, e uma
gama de informacdes de mercado e treinamentos (Rinaldo, Chefe do
Escritério Local da EMATER-PR).

Alguns depoimentos obtidos na pesquisa reforcam a contribuicdo da APROCOR na

melhoria da qualidade de vida da populacao pela diversificagéo:

[...] eu acredito que a APROCOR trouxe a diversificagdo para o municipio, e
0 Nosso municipio que é de solo acidentado e que concentra uma grande
parcela da populacdo na area rural, é de fundamental importancia a
diversificacdo porque vai reter o agricultor, porque o agricultor ao invés de
sair, seus filhos sairem, eles véo ficar na propriedade gerando renda para a
familia (Cleber Aparecido, Comerciante do ramo de moveis e
eletrodomésticos em Corumbatai do Sul-PR).

[...] o trabalho da APROCOR valorizou muito o pequeno produtor. A
pequena propriedade estaria condenada a acabar, chegar um maior e
comprar. Com a diversificagdo, que eles incentivam, inclusive tem uma
engenheira agrébnoma que estid no campo direto incentivando o plantio
maracuja, uva, caqui, abébora e laranja, isso esta incentivando o produtor a
permanecer no campo, inclusive os filhos dos produtores estdo
permanecendo na propriedade, o que é muito bom (Anderson, Gerente da
Cooperativa de Crédito)

[...] o resultado da diversificagdo com o maracuja é sentido no comércio.
Durante os seis meses de colheita do maracuja, o comércio € um. Acaba a
colheita, é outro. Por exemplo, no ano passado, ndo tivermos colheita de
café, ai o comércio ficou mais fraco, fica uma lacuna de uns seis meses. O
café é como uma poupancga para o produtor e 0 maracuja € o dia a dia dele!
Se nao fosse o maracuja o comércio estaria falido. Hoje, vemos o contrario:
com a introdugdo do maracujg, a cidade vem melhorando dia a dia. Até as
lojas estdo embelezando a cidade (Rinaldo, Chefe do Escritério Local da
EMATER-PR).

Nome do Produtor Valor em R$ Média /Més/Produtor
Claudemir Almeida Nascimento 8.080,24 1.010,03
Denilson Ferreira da Costa 5.842,57 730,32
Olavo Aparecido Luciano 5.491,66 686,46
Silverio F. Paglia 5.240,55 655,07
Total 24.655,02

Quadro 11 — Receitas com Maracujé por ano/produtor- 2008
Fonte: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CORUMBATAI DO SUL, 2010.
Observacao: média considerada nos 08 meses de produgéo/ano — Leonello, 2010.
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No quadro 11 e figura 20, estd demonstrada a titulo de ilustracdo a receita com a
cultura do maracuja, que esta na pauta da diversificacdo, obtida por trés produtores
escolhidos aleatoriamente junto aos controles internos da APROCOR, onde
constatamos, por exemplo: o produtor Claudemir Almeida Nascimento gerou uma
receita bruta com a cultura do maracuja de R$ 8.080,24 (oito mil, oitenta reais, vinte
e quatro centavos). Dividindo esse valor por 08 meses, periodo de duracéo da safra,
temos um receita média de R$ 1.010,03 (hum mil e deis reais e trés centavos).

4 ™
- - r
Quadro de Receitas com Maracuja
24.655,02
8.080,24
5.842,57 5.491,66 5.240,55
B Claudemir Almeida Nascimento M Denilson Ferreira da Costa
Olavo Aparecido Luciano | Silverio F. Paglia
M Total
. S

Figura 20 — Receitas com Maracuja — R$/Produtor/Ano — 2008
Fonte: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CORUMBATAI DO SUL - Leonello, 2010.

Cabe observar que essa renda € somente com a cultura do maracuja, ndo estando
incluso neste valor receitas com café e leite, que sdo outros dois produtos da base
de diversificagcdo da pequena propriedade em Corumbatai do Sul, renda esta de

fundamental importancia para a atividade econémica do municipio.

A diversificacdo rural beneficia o produtor, fazendo com que ele figue menos
vulneravel as intempéries climaticas como também as oscilagbes dos mercados de
produtos. Com a monocultura o seu leque de opgdes se restringe a uma Unica
cultura que, em certos momentos, pode nao ser viavel. Dessa forma, a diversificagéo
valoriza 0 espaco das pequenas propriedades rurais e ajuda na maximizacao do
lucro, j& que esta pode utilizar a mao de obra, quase em sua totalidade, de pessoas

gue integram a familia.
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Importante também esta questdo da diversificacdo para o comércio local, pois em

um municipio onde o setor dindmico da economia local é a agricultura, € importante

que este seja gerador de producado e renda aos proprietarios. O depoimento de um

comerciante local confirma essa colocacao:

Eu convivo aqui com a APROCOR desde que foi iniciada. A gente também
trabalha no comércio, mas a formagéo e o conhecimento, primeiro vém da
agricultura. A gente veio da agricultura aqui de Corumbatai mesmo, meu pai
também é agricultor [...], eu acredito que a APROCOR ¢ de fundamental
importéncia para todos nés, além de unir os produtores, ela oferece alguns
beneficios, como por exemplo, agora vai ser construido um barracdo, entao
a tendéncia dela é so fortalecer, a importancia dela é para fortalecer a renda
do agricultor, quer dizer fortalecendo o agricultor, nds do comércio também
vamos ser fortalecidos, € uma corrente isso (Cleber Aparecido, comerciante
do ramo de moveis e eletrodomésticos).

Pelo fato de estar organizado e quando a gente fala em diversificar fora de
grandes centros, a gente ndo pode nunca esquecer da logistica, nao
adianta, uma andorinha s6é nao faz verdo, a organizacao favorece isso, em
ter um grupo maior facilita o acesso a tecnologia, demanda, logistica,
conhecimento favorece essa busca e ter um volume maior para colocar no
mercado, porque a nivel regional qualquer producdo um pouco a mais
encharca o mercado e o prego cai, por isso da importancia da logistica para
colocar essa producdo em outros mercados, e isso a APROCOR tem feito
muito bem, inclusive colocando na CEAGESP em S&o Paulo (Rinaldo,
Chefe do Escritdrio Local da Emater-PR).

Cidade Kg prod. Qtde Cx prod. Receita Total (R$)
Godoy Moreira 138.623 7.250,00 233.362,10
Quinta do Sol 7.321 22,50 5.966,66
Nova Tebas 52.883 2.141,50 82.651,60
Barbosa Ferraz 115.034 5.477,00 193.053,26
Peabiru 3.754 128,50 5.323,07
Fénix 2.238 104,00 3.482,23
Roncador 668 - 507,65
Iretama 60 16,00 408,45
Corumbatai do Sul 561.660 21.704,00 951.955,78
Total 1.476.710,80

Quadro 12 — Producdo de maracuja por cidades da regido, safra 2009
Fonte: ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CORUMBATAI DO SUL, 2010.

O associativismo, iniciado pela APROCOR em Corumbatai do Sul conta atualmente,

com aproximadamente 200 associados e esta sendo expandido para outros

municipios, onde conta com mais de 250 associados, nas cidades de Nova Tebas,

Godoy Moreira, Quinta do Sol, Barbosa Ferraz, Peabiru, Fénix, Roncador e Iretama,

gue, acreditando no potencial de colocacéo da producdo em mercados potencias no

estado do Parana e fora dele, tem proporcionado volumes de producéo, levando a
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economia de escala, com resultados favoraveis nos precos praticados nestes

mercados, melhorando o retorno sobre a producéao de cada associado.

[...] a atuagdo da APROCOR é muito importante, porque valoriza o trabalho
do pequeno produtor, essa unidade que existe através da associagdo, eles
possam vender seu produto de forma mais valorizada, porque a producdo
dele sozinha é muito pouca, e ndo alcanga um preco que vale...foi a
associagdo que levantou os pequenos produtores do municipio e da regido,
porque ela atende pessoas de outros municipios (Paroco da cidade de
Corumbatai do Su).

[...] 0 que levou é a prépria comercializagdo, porque uma pessoa sozinha
ndo consegue nada e juntando todo mundo vocé consegue comercializar e
se é uma pessoa s6 ndo consegue nada (Jodo Batista, Produtor e
associado da APROCOR).

Nestes municipios, como condicdo de organizacdo para trabalharem juntos,
observamos que a APROCOR tem possibilitado o surgimento de novos grupos
associativos, disseminando o espirito associativista nestas comunidades, como
forma de enfrentamento ao éxodo rural™ e na busca da inclusdo social dos
produtores rurais, vislumbrando a melhoria das condi¢cbes de vida das familias
envolvidas no processo, através da obtencdo de melhores precos dos produtos

comercializados em conjunto.

A exigéncia da busca pelo desenvolvimento do associativismo esta diretamente
ligada as necessidades de enfrentamento aos principais motivos que fazem com que
grandes quantidades de habitantes saiam da zona rural para as grandes cidades,
quais sejam: mecaniza¢cdo da agricultura que reduziu drasticamente o niamero de
postos de trabalho no meio rural, busca de empregos com boa remuneragéo,
gualidade de ensino, transporte, hospitais, entre outros.

Além do desemprego, o éxodo rural descontrolado causa outros problemas nas
grandes cidades. Aumentando em grandes propor¢des a populacdo nos bairros da
periferia e, como sao bairros carentes em hospitais e escolas, a populacdo desses
locais acaba sofrendo com o mal atendimento desses servigos. Outro problema

enfrentado pelos municipios rurais em consequéncia do éxodo rural é a diminuigédo

¥ O desencadeamento do éxodo rural é consequéncia, entre outros fatores, da implantacdo de
relacBes capitalistas modernas na produgdo agropecuaria, onde o modelo econémico privilegia os
grandes latifundidrios e a intensa mecanizagdo das atividades rurais expulsa 0s pequenos
produtores do campo, substituindo a méo-de-obra humana.
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da arrecadacéo de impostos e dos repasses governamentais que, em muitos casos,

estdo atrelados ao numero de habitantes e ao volume da produgéo agricola.

O quadro 13 evidencia essa realidade, quando num periodo de sete anos, nestes
municipios que hoje sé@o parceiros da APROCOR nas praticas associativistas, houve
reducdes significativas da populacao rural, sendo esta parceria condicdo necessaria
ao enfrentamento desta problematica do éxodo rural.

Municipio 2000 2007 Variagao (%) 2007/2000
Urbana| Rural | Total |Urbana | Rural | Total | Urbana| Rural | Total

Araruna 9.134( 3.947| 13.081 9.538| 3.112| 12.650| 4,42 |-21,16| -3,29
Barbosa Ferraz 9.735| 4.375| 14.110( 10.106| 3.549| 13.655( 3,81 |-18,88| -3,22
Campo Mouréo 74.757| 5.722| 80.479| 77.796| 4.734| 82.530| 4,07 |-17,27| 2,55

Corumbatai do Sul 1.998| 2.948| 4.946] 2.151( 2.111| 4.262| 7,66 |-28,39]-13,83

Engenheiro Beltrdo | 11.129| 2.953| 14.082| 11.451| 2.416]| 13.867| 2,89 |-18,18]| -1,53

Farol 1.944] 2.019] 3.963] 2.070{ 1.324] 3.394| 6,48 |-34,42]-14,36
Fénix 3.836[ 1.106| 4.942| 3.965 906| 4.871] 3,36 |-18,08| -1,44
Iretama 6.156| 5.179| 11.335| 5.795| 5.379| 11.174] -5,86 3,86 | -1,42
Luiziana 4.138( 3.402( 7.540( 4.350| 2.854| 7.204{ 5,12 [-16,11( -4,46
Mamboré 9.014| 6.142| 15.156| 8.990] 5.142( 14.132| -0,27 |-16,28]| -6,76
Peabiru 10.491] 2.991| 13.482| 10.773| 2.256| 13.029] 2,69 |[-24,57| -3,36
Quinta do Sol 3.454( 2.305( 5.759| 3.712] 1.461| 5.173| 7,47 [-36,62(-10,18
Roncador 6.826| 6.806| 13.632| 7.159] 5.106f 12.265| 4,88 |-24,98]-10,03
Terra Boa 11.177] 3.463] 14.640( 12.042| 2.546| 14.588]| 7,74 |-26,48 | -0,36
Sub-total 163.789(53.358 | 217.147| 169.898|42.896] 212.794| 3,73 [-19,61 | -2,00

Total Mesorregido | 251.528|95.118| 346.646 | 257.508 | 73.712{ 331.220( 2,38 |-22,50 | -4,45

Quadro 13 — Comparativo da Populacdo — Microrregidao de Campo Mourao-PR
Fonte: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO, 2007.

O mapa representado na figura 21 contém as cidades integrantes da Mesorregido
Centro Ocidental e dentre elas, as que por proximidade e problemas comuns, como
no caso do éxodo rural, estdo integradas ao associativismo desenvolvido pelos
produtores rurais de Corumbatai do Sul, diminuindo o éxodo rural e melhorando as
condicbes de vida dos produtores engajados neste processo, ndo estando
representados neste mapa 0s municipios de Nova Tebas e Godoy Moreira, por
pertencerem a outra Mesorregido. A respeito da expansdo para outros municipios o

prefeito de Corumbatai esclarece

[...] como é um grupo e organizado, os municipios proximos de Corumbatai
do Sul incorporaram essa idéia e hoje vemos parcerias com produtores de
outros municipios como de Nova Tebas, Barbosa Ferraz, Iretama, Fénix,
Godoy Moreira, Peabiru entre outros, isso € fruto dessa organizagdo e da
seriedade que este grupo de produtores tem, com isso as coisas tem fluido
positivamente para 0 municipio e para os produtores, inclusive de outras
cidades proximas (Osney Picanco — Prefeito de Corumbatai do Sul-Pr).
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. DIVISAO
POLITICO-ADMINISTRATIVA

Barbosa
Forraz

Campo Mourdo
Farol Corumbatal

do Sul

BASE CARTOGRAFICA: SEMA (2002)

Figura 21 — Cidades da Meso Regidao Centro Ocidental e cidades atendidas pela
APROCOR: Iretama, Fénix, Quinta do Sol, Peabiru, Barbosa Ferraz e

Corumbatai do Sul X
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2004.

Os dados apresentados possibilitam inferir que a permanéncia extremamente
duradoura desses produtores de pequeno porte no cenario agricola, apesar dos
constantes desafios, mostra que esse segmento estd em constante mudanca,
compondo estratégias de sobrevivéncia e reproducdo, as quais dependem do meio
no qual os agricultores familiares estdo inseridos. O associativismo, no caso
especifico de Corumbatai do Sul, promovido pela APROCOR, oferece aos
produtores destes municipios apoio necesséario que os ajuda a concentrar esforgos
para se desenvolverem no mercado onde atuam. Dessa forma, pode-se afirmar que
0 associativismo € uma alternativa de combate a exclusdo social, uma vez que
busca promover a melhoria de vida da populacao rural e, como consequéncia, torna-
se um instrumento de desenvolvimento local, fortalecendo a economia por meio de

geracéao de trabalho e renda.

Esse trabalho da APROCOR, podemos afirmar, é de inclusao social, porque
muitos desses produtores poderiam estar inchando essas favelas dos
grandes centros, eles estdo conseguindo melhorar com a diversificacdo as
condi¢des da agricultura familiar no municipio, melhorou o padréo de vida
dos associados e trouxe ele para uma sociedade mais capitalistas, para ele
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poder comprar e vender melhor, isso esta incluindo o associado. O que leva
a pessoa a ir embora € o salario, por isso muitos vao embora, e até alguns
anos atras quando ndo tinhamos a diversificacao, o produtor sé via dinheiro
uma vez por ano com a colheita do café e em anos de frustracéo de safra
ele ndo tinha renda nenhuma, isso frustra o pequeno produtor, jA com a
diversificacdo ela trouxe mais renda, animou mais o pequeno produtor pois
melhorou o padrdo de vida dele, isso esta incluindo ele com certeza
(Rinaldo, Chefe do Escritério Local da Emater).

Porque aqui eu me sinto mais gente, uma pessoa conversa com um e com
outro, um passa pro outro como trabalha, talvez uma saiba de um jeito, vocé
ndo sabe, ai ela passa pra vocé e vocé passa fazer do jeito daquele um, e a
gente passa pro outro na troca de conversa e um passa pro outro (Jodo
Batista — associado/produtor).

Portanto, as associa¢des cooperativas e o trabalho coletivo, como € o exemplo da
Associacdo de Produtores de Corumbatai do Sul, fazem parte do espectro
relacionado ao universo da economia solidaria, visto que nessas formas associativas
h& uma visivel e presente solidariedade interna e ndo existe apropriacao individual
do lucro. Nesse enfoque socioeconémico, acreditamos que 0 associativismo tem
uma ligacgao direta com a classe social e o meio onde o individuo vive, corroborando
com a idéia de inclusdo social por meio de projetos como este, relacionado ao

cooperativismo associativo.

Observamos, pelos depoimentos obtidos durante o desenvolvimento da pesquisa,
gue a APROCOR vem contribuindo para o aumento de renda e melhores condi¢des
de sobrevivéncia no meio rural, desenvolvendo a¢des que envolvem a diversificagao

de culturas no municipio.

O maracuja tem sido a principal fonte de diversificacdo no municipio ha mais de 6
anos, atingindo aproximadamente 120 hectares de éarea plantada, produzindo
aproximadamente cerca de mais de 1000 toneladas por ano, sendo 96% desta

producdo comercializados através da APROCOR.
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4.4.1 Associativismo, Economia Solidaria, Participacdo e Inclusdo Social: a

APROCOR enquanto Indutora desse Processo

As associagfes de pequenos produtores e trabalhadores rurais, assim como 0s
conselhos municipais de desenvolvimento rural, mostram-se como novas formas de
agregacao social que coexistem com outras categorias, cComo 0s grupos de interesse
e os sindicatos, com uma fungéo de socializagéo e se constituem, hoje, como novos
canais de participacédo e de representacdo. Prevalece o entendimento de que se
trata de organizacfes voluntarias, surgidas, portanto, da vontade e da decisédo de
um grupo ou de um segmento de classe, com objetivos pré-definidos e relacionados
as necessidades sociais numa dada realidade.

As condi¢cbes de competitividade que prevalecem hoje na economia colocam em
davida as possibilidades econémicas e de inser¢cdo da agricultura familiar nos
moldes tradicionais, sendo necessario, por conseguinte, levar em consideracdo os

fatores internos e externos que afetam o funcionamento da unidade de producéo.

Como fatores internos, devem ser mencionados o tamanho da propriedade, as
relacbes familiares e o0s custos de producdo e como externos, a politica
governamental, a tecnologia, as relagbes com O&rgdos representativos, a
agroindustria e o mercado. Em razdo das influéncias exercidas por tais fatores é
gue o produtor necessita estar preparado para agir em um ambiente de turbuléncia,
gue exige preparo, iniciativa, flexibilidade e criatividade.

Nesse sentido, Viegas (2004) coloca que as razbes que levam um grupo de
empresarios, produtores rurais e outros segmentos a se unirem em uma associacao
estdo relacionados ao fato de que a unido e a organizacdo sao indispensaveis para

0 sucesso de qualquer grupo social.

No sentido de reverter esse quadro a APROCOR tem apoiado a implantagcédo da
diversificacdo de culturas e também a sua comercializacdo. O pequeno produtor
rural s6 consegue sobreviver na propriedade se trabalhar com diversificacdo de
culturas e receber apoio na comercializagcdo. Por isso, a APROCOR auxilia os
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produtores na comercializacdo de seus produtos com maior lucro, € uma gama de
informacdes de mercado e treinamentos, estando inserida nas discussdes da
economia solidaria, pois, reunindo a producdo de varios produtores estédo
conseguindo formar um maior volume de escala com o qual estd tendo maior

condicao de transporte e facilidade na comercializagéo.

A APROCOR vem contribuindo para o aumento de renda e melhores condi¢cOes de
sobrevivéncia no meio rural, desenvolvendo acdes que envolvem a diversificagéo de
culturas no municipio. Os diversos relatos revelam que a Associacdo promove 0
desenvolvimento rural, gera renda, melhora o relacionamento entre o agricultor e a

terra e, consequentemente, melhora as condi¢des de vida dos produtores rurais.

O associativismo tem sido uma alternativa de apoio ao desenvolvimento local,
auxiliando no desenvolvimento socioeconémico de Corumbatai do Sul. Esse fato

ficou explicito nos relatos:

Minha experiéncia se nao fosse hoje a APROCOR aqui em Corumbatai, os
produtores a maioria ja tinha ido embora, porque se dependesse de outro
orgao para ajudar o povo nao tinha (Jodo Batista, associado/produtor)

E porque vocé vé, sendo associado vocé vem aqui, tem agrénomo, tem
insumos, se eles ndo tém, eles pedem em algum lugar, vocé fica mais a
vontade, vocé conta com isso, vou passar na APROCOR, agora com esse
negocio do leite, tem veterinario, tem tudo isso, isso € uma vantagem muito
grande (Jodo Gomes — associado/produtor).

Com certeza, o associativismo que a APROCOR pratica no municipio é
divisor de aguas, aqui sO tem uma cooperativa privada, diferente, que €
maior e ndo tem o intuito de trazer agbes para melhorar a cidade como a
APROCOR tem, além dela ser nata aqui, ela tem grande chance de se
desenvolver tanto ela como o produtor e a cidade, € um divisor de aguas ela
trouxe algo diferente, trouxe o que a cidade estava precisando. Em nimeros
ndo vou saber precisar, mas eu acredito que ela tem uma importancia
econdmica muito grande porque esses produtos hem eram produzidos aqui,
hoje sao produzidos aqui, tem uma parte saindo in natura, mas ja sabemos
gue tem uma parte que vai sair processada, quer dizer é de suma
importancia porque além de agregar renda, uma boa parte dessa renda fica
retida na cidade (Cleber Aparecido — comerciante do ramo de modveis e
eletrodomésticos)

Os relatos também possibilitaram verificar que a APROCOR contribuiu para resgatar

a cidadania,
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E uma contribuicdo muito grande, se eu tivesse comec¢ado antes, eu teria
feito menos coisa errada na minha vida. O conhecimento que ela traz para
gente é muito importante e, se a gente consegue melhorar alguma coisa na
casa da gente, a familia inteira resgata a cidadania, isso € muito importante,
hoje a gente tem uma condicdo de vida melhor e, é gracas as condicdes
gue noés tivemos de comercializacdo daquilo que produzimos que isso foi
possivel (Jair Elias — associado/produtor e Vice Presidente da APROCOR)

Enfim, entre medidas, acfes e estratégias tomadas pelos produtores e gestores da
Associacéo fica nitido que a organizacao, a unido e a parceria séo fatores relevantes
de uma vida associativa, refletindo diretamente na economia local. Como
observamos no Quadro 14, a importancia do setor agricola na geragdo do Valor
Adicional Fiscal, em que para o ano de 2008, este setor contribui com 76% da
composicdo do mesmo, em torno deste € que gira a economia local, por isso a

importancia do fortalecimento deste segmento.

VAF — Valor
Adicionado 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%)
Fiscal

Total 10.078.269 | 100% | 13.633.309 | 100% | 10.896.842 | 100% | 14.848.349 | 100%
Primaria 8.230.067 | 82% |11.093.856| 81% | 8.646.827 | 79% | 11.339.545| 76%
IndUstria 691.693 | 7% | 741473 | 5% | 709.622 | 7% | 760.108 | 5%
Seorr\zggcs'oe 1.156.509 | 11% | 1.797.980 | 13% | 1.540.393 | 14% | 2.748.696 | 19%

Quadro 14 — Valor Adicionado Fiscal —em R$ 1,00 i
Fonte: INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2010.

Nesse sentido, um comerciante que foi entrevistado nesta pesquisa declara:

A APROCOR para n6s aqui de Corumbatai do Sul, ndo s6 para nds do
comércio, mas de uma forma geral para os agricultores também, gerou
aumento de renda e o movimento na cidade desde o pequeno da roca, 0
caminhoneiro com o frete. Sem dlvida, vemos que o comércio, no periodo
da colheita do maracuja, movimenta, melhora a arrecadacédo, s6 pelo
ndmero de cheques emitidos pela Associacdo. O pessoal vem pagar as
contas ou fazer novas compras, pagando com o cheque da APROCOR, e
isso mostra a importancia dela, porque ela tirou de cena varios
atravessadores, isso agrega valor aos nossos produtos.

A dinamica da economia e a divisdo internacional do trabalho estimularam o
segmento empresarial aplicado a agricultura, objetivando maior participacdo dos
produtos agricolas brasileiros no mercado internacional, assim como a implantacédo e

desenvolvimento do capital industrial no Brasil. Esse processo alterou as relagcbes
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sociais de producéo, reduzindo o trabalho no campo a partir da utilizacdo de

tecnologias destinadas ao aumento da produtividade da terra e do trabalho.

Apesar dessa realidade, Corumbatai do Sul ainda convive com um processo
diferenciado, que pelas caracteristicas geograficas jA& mencionadas, ainda convive
com aproximadamente 50% da sua populagdo na zona rural, sendo esta a grande
empregadora da mao-de-obra local, conforme podemos observar no quadro 10.

Segundo um gerente de uma cooperativa de crédito local explica:

A APROCOR na verdade é uma parceira mesmo, porque ela ta
incentivando a producdo, com sua atuacdo esta possibilitando que o setor
primario no municipio de Corumbatai do Sul, seja 0 que mais absorve a méo
de obra local, que na sua grande maioria é desqualificada, e nés sentimos
bastante aqui na época dos pagamentos, por exemplo nos vivemos muito
em funcao do pagamento dos aposentados e dos funcionarios da prefeitura,
temos quinze dias do més que pagamos aposentados todos os dias e no
ultimo dia do més paga-se os funcionarios da prefeitura, nos outros quinze
dias sdo parados, bem como todo o comércio da cidade, na época da
colheita do maracuja, quando a APROCOR paga os associados duas vezes
na semana, movimenta a cidade de novo, isso para 0 municipio é excelente,
e a gente percebe quanto esta pagando o maracuja gira o dinheiro mais
pessoas sendo absorvidas pela atividade (Anderson — Gerente da Sicredi).

O quadro 15, abaixo, vem confirmar o que o Gerente da Cooperativa de Crédito
declara quanto a absor¢cdo da mao-de-obra e quanto este participa com 67,35%. Por
iIsso a importancia da unido de esforcos entre os parceiros em busca do
fortalecimento deste segmento organizado, ficando em segundo lugar o setor de
servicos, com 30,52% cabendo, aqui, uma observacao importante: neste segmento,
estdo registrados os empregos gerados pela administracdo publica municipal que,
em municipios com caracteristicas rurais e pouco expressivo no setor industrial, este

segmento é um dos que mais empregam na cidade.

Atividades EconGmicas N° de pessoas (%)
Setor Primario — agricultura/pecuéria. 1.459 67,35
Setor Secundario — Industria 46 2,13
Setor Terciario — comércio e servicos 661 30,52
Total 2.166 100,00

Quadro 15 - Populacéo Ocupada segundo Atividades Econdmicas 2000
Fonte: IBGE, 2000.




125

Segundo dados do censo demografico do IBGE (2000), a populacdo ocupada
segundo ramo de atividade econdmica evidencia a grande importancia do setor
primario na utilizagdo da mao-de-obra ocupada, o que equivale a dizer que a
importancia politica da APROCOR, no sentido de desenvolver atividades produtivas,
via diversificacdo, procurando gerar renda aos produtores rurais, é de suma

importancia.

Todos os programas de inclusdo do governo, por maiores e melhor elaborados que
sejam, sdo insuficientes para um Pais de dimensdes continentais como o Brasil. E
importante o apoio da estrutura governamental, mas n&o pode ser encarada como a
muleta de sustentacdo para o resto da vida, pois todo ser humano é dotado de
capacidade de sobrevivéncia; uns com maiores potenciais e outros com menores,
porém ninguém € totalmente desprovido dessa virtude. E dentro desse contexto,

gue o homem busca suas proprias alternativas de vida.

Foi pensando dessa forma, que o0s gestores da APROCOR, numa atitude
empreendedora, estdo partindo para a verticalizacdo das atividades da associacgéao,
com a construcdo da primeira agroindustria no municipio de Corumbatai do Sul,
buscando agregar valor a producdo de maracuja, com a implantacdo de uma
agroindustria de processamento de polpa de frutas.

Atribuo o sucesso da APROCOR a for¢ca de vontade do produtor teve e a
necessidade de diversificacdo, o produtor tava dentro da dificuldade que era
a monocultura do café e ele busca a diversificacdo e faz com muito carinho
em cima da tecnologia bastante forte da agricultura familiar desde o plantio
até a colheita, o produtor fez esse aprendizado e buscou a essa alternativa
diversificagdo, eu atribuo o sucesso da Associagdo a maneira como o0
produtor vem trabalhando nesses ultimos anos, e agora com a instalagéo da
agroindustria, onde vamos processar toda a producdo aqui mesmo em
Corumbatai do Sul, vamos poder pagar melhor o matéria prima que vem do
produtor (Olavo Aparecido — associado/produtor e Presidente da
APROCOR).

[...] ..principalmente Corumbatai do Sul que era especialmente cafeeiro e
com a decadéncia do café, havia a necessidade da diversificagdo, sendo o
maracuja que é o carro chefe, hoje estamos implantando outras atividades
conjuntamente com a APROCOR, como o leite, uva, laranja, tomate e
estamos colaborando também na implantacdo de uma agroindustria para
processamento do maracuja, transformando em polpa de fruta e com o
apoio das parcerias que eu ja havia comentado nosso municipio sé tem a
ganhar e é claro com essa diversificacdo a qualidade de vida dos
produtores e seus familiares sera melhor, pois a diversificacédo esta gerando
renda aos produtores (Osney Picancgo — Prefeito de Corumbatai do Sul-PR).
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Por empreendedorismo, entendemos a propensao e habilidade apresentadas pelos
gestores da APROCOR para tomarem iniciativas e agirem considerando a inovagao
e 0 risco; a capacidade de adotar novas idéias e, com base nelas, utilizar, de modo
criativo e eficiente, os recursos disponiveis e acessiveis; a aptiddo para visualizar
antes dos demais as oportunidades que surgem com as mudancgas ocorridas na

realidade em que vivem.

Segundo Schumpeter (1950), o empreendedorismo torna mais intensa a destruicao
criativa através dos mercados e industrias, criando, simultaneamente, novos
produtos e modelos de negdcios. Assim a destruicdo criativa é a grande
responsavel pelo dinamismo das industrias e pelo crescimento econémico de longo

prazo.

E nesse ponto que 0 cooperativismo alia-se ao empreendedorismo, ja que uma
associacao tem por objetivos estimular o desenvolvimento progressivo e a defesa
das atividades econ6micas e sociais de seus associados, por meio da ajuda mutua.
O empreendedorismo dinamiza e abre novas perspectivas dentro do mercado

competitivo.

Diante desse contexto, a APROCOR pretende, através da agregacao de valor ao
produto in natura, maximizar os lucros dos produtores, empreendendo com uma
agroindustria de processamento de polpa de frutas, ampliando as margens de lucro

dos produtores.

A polpa de maracujé seré o principal produto objeto do processo industrial, tomando-
se por base a quantidade comercializada na safra 2008 de produto in natura
destinada as industrias processadoras, que somou 882.441 kg. Comercializado a
uma média de R$ 1,20/kg, importou numa receita global de R$ 1.058.929,20.

Num processo comparativo, essa mesma quantidade de 882.441 kg, industrializada
resultaria em 405.923 kgs de polpa de maracuja. Para um rendimento de 46%,
comercializado a um preco médio de R$ 8,20/kg, resultaria numa receita de R$
3.328.568,80, demonstrando o valor agregado ao produto in natura.
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Outro fato importante é o aproveitamento dos residuos gerados pela agroinddstria,
como sementes e casca, sendo comercializados pela associagcdo, com as sementes
representando 7% dos residuos gerados pela agroindustria, e o demais residuos,

39%, referem-se a casca do maracuja.

Para assessorar a APROCOR na implantacdo da agroindustria de processamento
de polpa de frutas, a mesma conta com o apoio do projeto de implantacédo e
desenvolvimento de tecnologia para a producdo de polpa de frutas em escala
comercial, projeto este que faz parte do Sub-Programa Extensdo Tecnoldgica
Empresarial do Programa de Extensdo Universitaria mantido pela Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) em parceria com a
Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo (FECILCAM) e
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — campus de Campo Mouréo (UTFPR).
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CONSIDERACOES FINAIS

Somos uma geracdo que tem enfrentado uma série de mudancas em relacédo a
conceitos como: tecnologia, educacado, informacédo, trabalho, geracdo de renda,
saude entre outros. Os objetivos humanos, independente de onde residimos, se na
area urbana ou rural, tém se distanciado, um do outro, a cada dia numa série de
expectativas voltadas a satisfazer as insacidveis e diferentes necessidades de

consumo das camadas sociais.

Tais anseios, ndo estdo pura e simplesmente, ligados aos bens materiais, mas
também, as prioridades inerentes da prépria época em que vivemos tais como,
trabalho, seguranca, saude, educacao e diversdo entre outros, que sao primordiais
para todo individuo e, portanto, para toda sociedade. Nenhum homem € uma ilha.
Todo ser humano tem necessidades e objetivas individuais e imediatistas, porém,
muitos deles sédo comuns, e é neste raciocinio, que este trabalho esta voltado para

uma reflexdo sobre a importancia do associativismo para se alcangar alvos comuns.

Neste sentido, este estudo, teve como denominador comum o fato de que o
associativismo se constitui em forca estratégica capaz de melhorar as condicdes
locais de vida das pessoas e de uma populacao, viabilizando maior participacéo
social e estreitando os lacos entre a sociedade organizada e o poder publico, sob
todas as suas dimensofes, sendo assim, consideramos que 0 mesmo se insere Como

alternativa de desenvolvimento local e sustentabilidade social.

As discussdes sobre politicas publicas, oportunidades e limites voltados ao
fortalecimento da economia solidaria em Corumbatai do Sul-PR, como espaco de
desenvolvimento do associativismo foram sendo construidas durante todo

desenvolvimento da pesquisa realizada no periodo de 2007 a 2010.

As articulacdes entre o arcabouco tedrico e a realidade cotidiana foram construidas
tomando por base o debate politico e s6cio-econémico que envolve a tematica sobre

a economia solidaria.
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Nesta perspectiva, refletimos num primeiro momento, sobre a insercdo do
associativismo no contexto da economia solidaria, apresentando-o como alternativa

viavel de desenvolvimento local e sustentabilidade social.

Em Corumbatai do Sul e tendo a APROCOR como espag¢o da economia solidaria
identificamos que a combinacéo de desenvolvimento e sustentabilidade pode, neste
sentido, ser alcancada e potencializada a partir dos propdsitos da economia
solidaria, de gerar renda de forma sustentavel, por meio da cooperacdo dos
trabalhadores, com processos autogestionarios entre os integrantes da associagao e

0s demais trabalhadores na sociedade

Diante da abrangéncia do assunto, optamos por avaliar a real situacdo dos
produtores rurais de Corumbatai do Sul, no Estado do Parana, em relacdo ao
processo de fragilizacdo das relagcdes no campo, principalmente quando falamos em
agricultura familiar, que durante o processo de modernizacdo da agricultura,
intensivo em capital (mecanizagdo, aquisicdo de maquinas e implementos,
fertilizantes e defensivos) foi relegado a segundo plano nas politicas agricolas do

Governo Federal, cujos reflexos ainda sao sentidos no meio rural.

As dificuldades e situa¢des problemas enfrentadas pelos produtores de Corumbatai
do Sul impuseram a estes, escolhas muitas vezes radicais entre sair de seu lugar de
origem e ficar nele, foram decisivas para fazer com que um pequeno grupo de
produtores refletisse sobre as possibilidades de néo sair de uma regido que tem toda
uma historia, construida por relagdes afetivas e culturais, entre individuos e a terra e
apostar no direito de ficar e intervir sobre este espaco de vida, criando mecanismos
de participacdo para adquirir qualidade de vida melhor para si e para sua familia com

extensdo a comunidade local.

Constatamos que em geral houve melhoria na qualidade de vida dos agricultores
apos a formalizacdo da APROCOR, da diversificacdo da agricultura e da
disseminacao do associativismo entre eles, independentemente da sua participagao

na entidade; no entanto, evidencia-se que € de fundamental importancia a

participacdo dos agricultores em sua associacgdo, para opinar sobre as escolhas dos
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projetos de desenvolvimento comunitério a serem implantados, tendo em vista a

importancia da histéria de vida dos mesmos para o bom desempenho dos projetos.

Identificamos a construcdo de vinculos sociais (construgdo da cidadania,
organizacgao social e participacao social) na formacéo de identidade coletiva, quando
observamos a atuacdo da APROCOR na busca por tracar acdes que viessem
contribuir para que o meio rural de Corumbatai do Sul alcance o desenvolvimento

local. Neste sentido, atribuimos a Associagéo os méritos dessa faganha.

Podemos constatar que empreendimentos de economia solidaria de agricultores,
organizados como a APROCOR em Corumbatai do Sul-Pr, possuem um potencial
emancipatério que deve ser incentivado, pois possibilitam maior autonomia destes
frente a0 mercado, que ndo tem preocupacfes com setores de menor insercao
econbmica, e também frente ao estado, na medida em que deixam de ser vistos
apenas na condicdo de “clientes” das benesses publicas e passam a ser
construtores de politicas publicas, contribuindo de maneira geral para a
democratizacdo do estado e universalizacdo de acdes de desenvolvimento mais

inclusivas.

Sabemos que os problemas em nosso pais sao crescentes, sejam eles de ordem
politica, econdmica ou social, cujos impactos sobre a populacdo sdo percebidos
claramente, agravando as diferencas sociais, num cenério de desemprego,
exclusdo, precariedades e individualismo, onde as praticas capitalistas de mercado,
so6 reafirmam as desigualdades. Essas questdes nos remetem a diferentes formas e
praticas de sobrevivéncia, e uma delas é o associativismo como forma de garantia

de direitos sociais minimos e de extrema relevancia no mundo contemporaneo.

O associativismo, assim como outras formas de movimentos sociais, possui suas
especificidades e caracteristicas, pois existem diferencas regionais, no grau de seu
desenvolvimento onde ac¢des como estas, surgem e se desenvolvem
compatibilizando com as necessidades sociais contemporaneas de um

desenvolvimento multicultural e solidario.
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A pesquisa tomou como principio as diversas contribuicdes tedricas sobre
associativismo, para destacar, num cenario mais amplo a realidade em que se
inscreve o caso do municipio de Corumbatai do Sul. Os caminhos percorridos até o
momento permitiram perceber que a adesdo dos produtores rurais ao
associativismo, embora consistente, ainda se mostra insuficiente para conter
desigualdades sociais e econdmicas, e, em maior instancia, as desigualdades

politicas.

Percebemos que ha necessidade de persistirem nesse caminho soerguendo uma
cultura de jeitos proprios de solucionar problemas, desenvolvendo acgbes de
enfrentamento as dificuldades, a apatia e exclusédo social, visto ser na intensificacédo
da resisténcia dos agentes humanos que esté a possibilidade de superar enfoques
assistencialistas e construir-se o poder propositivo de acado, estratégico da vida

associativa para a melhoria da produtividade social.

Observamos que a forca social estd na capacidade de, num processo de diadlogo
construtivo, ampliar o conhecimento, dai a capacidade de acdo do grupo se
estabelece e as atividades realizadas de forma comunitaria e, em esséncia, coletiva
determinam um processo de cidadania emancipada, fortalecem e estendem as
discussdes, induzindo e assentando o processo de desenvolvimento, originalmente
local. Nesse sentido, € elucidativo lembrar que o conjunto da literatura pertinente ao
tema mostra que esse ainda é carregado de muitas transicdes e idéias. Vislumbra-se

ai a oportunidade de dar unicidade a vida social e politica desses trabalhadores.

Resgatamos o conceito de economia solidaria, e vimos que o mesmo designa, antes
de tudo, inUmeras experiéncias, e que configura um imenso campo que possui uma
grande diversidade Porém, € preciso realcar que uma das originalidades da
economia solidaria é ela estar no mercado sem se subordinar a busca do lucro
maximo, como se evidencia pelos seus empreendimentos se guiarem pela préatica do

preco justo.

O campo das economias solidarias também permite ver bem claramente: a
preocupacdo com a rentabilidade econdmica ndo se exclui, mas suas operagdes se

pautam pelo respeito a valores éticos e humanistas. Quando um empreendimento
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econbmico abre méao da possibilidade de maximizar o lucro em funcdo de uma
perspectiva social, entdo esta empresa tem uma postura solidaria dentro da troca

mercantil. Esta é a novidade da economia solidaria.

E caracteristico das atividades econdmicas que estamos tipificando como solidarias
o fato da acumulacdo material que aportam estar submetida a limites, porém sem
deixar de possibilitar a reproducéo ampliada da vida (a melhoria das condi¢cdes de
vida), ou seja: ndo estamos falando da reproducdo simples de mercadorias, de
atividades meramente de subsisténcia, de uma economia pobre para pobres.
Trata-se de uma economia que se confronta com os interesses da reproducéo do
capital e do poder; que tanto estd a contribuir para o desenvolvimento das forcas
produtivas de forma sustentavel no longo prazo, pois traduz-se em economias
internas (eliminam-se o0s atravessadores), menores custos de producédo e,
consequentemente, em maior capacidade de acumulagdo; quanto ja se impde

enquanto um novo padréo de relacionamento humano.

Finalmente, reforcamos, que nosso trabalho de pesquisa, por seus limites e
complexidade, ndo se esgota, mas instiga a procurar outras explicacdes, novos
contextos, pois a construgcdo do conhecimento adquirido nesta investigacao exige
partilha além de novos olhares.

O conteudo sera disponibilizado como mais uma tese concluida pela Universidade
Estadual Paulista e, certamente, gerara artigos cientificos. Por esse motivo, se faz
necessario que a divulgacdo dos dados apresentados seja partilhada em encontros
no espaco das associa¢cdes de produtores rurais em diversos municipios, para que
gestores e produtores, enfim, a sociedade como um todo, se beneficie dessa
estratégia de desenvolvimento local que oportuniza aos cidadaos e cidadas melhoria
nas condicdes de vida.

A forte presenca de empreendimentos econdmicos solidarios, como este, é
encontrado sob variadas denominagbes e em vérias regifes de nosso Brasil,
exigindo desta forma que politicas publicas sejam reproduzidas pelos poderes
publicos nos trés niveis, federal, estadual e municipal, para um melhor ajuste das

medidas e a¢gbes de fomento e apoio a esse cada vez mais expressivo segmento.
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APENDICE A — ENTREVISTA COM O PRESIDENTE ATUAL DA APROCOR DE
CORUMBATAI DO SUL-PR

APROCOR NA VISAO DOS GESTORES

1 IDENTIFICACAO

2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

— Nome

— Idade

— Escolaridade

— Naturalidade

— Tempo de atuacéo
na Associacao

Considerando que Corumbatai do Sul teve uma
reducdo de mais de 50% na sua populacdo nos
altimos 20 anos, (dado comprovado pelas
informacdes estatisticas do IBGE), a que fator(res) o
Sr. atribui essa reducao?

No sentido de reverter esse quadro, a APROCOR
tem apoiado a implantacdo da diversificacdo de
culturas no municipio e também a sua
comercializagédo?

Quais acdes ou programas foram e estdo sendo
implementados pela Associacdo em beneficio dos
produtores?

A que vocé atribui 0 sucesso da Associagéo?

Em sua opinido, o associativismo tem sido uma
alternativa de apoio ao desenvolvimento local? Tem
auxiliado no desenvolvimento socioeconémico de
Corumbatai do Sul?

Fale sobre sua experiéncia junto a APROCOR: Ha
gquanto tempo estd na presidéncia, se Vvocé
participou do processo de formacao da Associacao e
de que forma.

Poderia sintetizar a representacdo/importancia da
APROCOR para os produtores/associados, para a
sociedade, para o comércio local e para o
municipio?

Obs.: Estas perguntas serviram como instrumento norteador da entrevista. A medida
gue houve necessidade, outras questdes foram sendo efetuadas.
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APENDICE B - ENTREVISTA COM PRODUTORES ASSOCIADOS DE
CORUMBATAI DO SUL-PR

APROCOR NA VISAO DOS ASSOCIADOS

1 IDENTIFICACAO

2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

— Nome

— Idade

— Escolaridade

— Naturalidade

— Tempo de atuacéo
na Associacao

Fale sobre sua experiéncia junto a APROCOR.

Fale sobre o processo de formacao da Associacao.
Quais ac¢bes ou programas que foram e que estao
sendo implementados na Associacdo Sao
considerados benéficos aos produtores?

O que levou a associar-se?

Que atividade realiza junto a Associagdo?

Estar inserido na Associagdo proporciona algumas
facilidades em relagdo ao desenvolvimento de sua
propriedade? Comente.

Fale sobre as dificuldades da Associag&o para com
0s produtores.

A que vocé atribui o sucesso da APROCOR?

Para vocé, o que € associativismo? O que essa
forma de economia solidaria representa para vocé?

Obs.: Estas perguntas serviram como instrumento norteador da entrevista. A medida
gue houve necessidade, outras questbes foram sendo efetuadas.
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APENDICE C — ENTREVISTA COM COMERCIANTES DE CORUMBATAI DO

SUL-PR

APROCOR NA VISAO DOS COMERCIANTES

1 IDENTIFICACAO

2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

— Nome

— ldade

— Escolaridade

— Naturalidade

— Ramo de atividade

— Em sua opinido, qual a importancia da
APROCOR para o0 municipio de
Corumbatai do Sul?

— O que tem a dizer sobre o fato de a
APROCOR ser apontada como um
divisor de aguas para o setor agricola
de Corumbatai do Sul? Por qué?

—Em termos econdmicos, qual a
contribuicio da APROCOR para o
municipio de Corumbatai do Sul?

—Vocé acredita que o0 sucesso da
diversificagdo da  agricultura no
municipio deve-se em grande parte, a
atuacdo da APROCOR? Por qué?

Obs.: Estas perguntas serviram como instrumento norteador da entrevista. A medida
gue houve necessidade, outras questdes foram sendo efetuadas.
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APENDICE D — ENTREVISTA COM POLITICOS DE CORUMBATAI DO SUL-PR

APROCOR NA VISAO DO PODER PUBLICO

1 IDENTIFICACAO

2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

— Nome

— ldade

— Escolaridade

— Naturalidade

— Setor de trabalho na area publica

— Em sua opinido, qual a importancia da
APROCOR para o0 municipio de
Corumbatai do Sul?

— O que tem a dizer sobre o fato de a
APROCOR ser apontada como um
divisor de aguas para o setor agricola
de Corumbatai do Sul? Por qué?

—Em termos econdmicos, qual a
contribuicio da APROCOR para o
municipio de Corumbatai do Sul?

—Vocé acredita que o0 sucesso da
diversificagdo da  agricultura no
municipio deve-se em grande parte, a
atuacdo da APROCOR? Por qué?

Obs.: Estas perguntas serviram como instrumento norteador da entrevista. A medida
gue houve necessidade, outras questdes foram sendo efetuadas.




