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APRESENTAGAO

O plano de gestao ora apresentado parte de um diagndstico acerca de
aspectos do contexto geral em que se insere a Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais da UNESP, e de aspectos especificos da situacao em que
ela se encontra, visando: ampliar e consolidar resultados positivos, avangando

para novos desafios; refletir e revisar superacido dos problemas existentes.

Constitui-se em um conjunto de propostas, na forma de programa, que
se pretende construir mediante consenso e em conjunto com a comunidade
académica (servidores docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes) da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais de Franca, com
especial atengéo ao protagonismo dos colegiados que a compdem.

O programa que consta neste documento reflete a ideia no sentido de
propor uma gestdo que componha planos e agées com base em um reforgo
ainda maior, da sempre necessaria, valorizagdo dos diferentes colegiados da
instituicdo. Parte-se da premissa fundamental de que, em razdo do contexto
existente, somente a partir de um esforco coletivo, poderao ser desenvolvidas e
efetivadas medidas que visem nao s6 a superacao das dificuldades existentes,
mas também os avancos no sentido da consolidacao da Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais como referéncia no contexto da prépria UNESP, bem como

ao nivel nacional e internacional.

A esséncia das acgbes propostas neste documento consiste no
compromisso com a preservacdo da UNESP e da Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais, enquanto Instituicdo de natureza publica e gratuita, voltada
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo de qualidade, em conformidade com as

demandas sociais.

Tem prioridade neste Plano o enfoque para a recomposi¢ao dos quadros
de docentes e servidores técnico-administrativos da Faculdade de Ciéncias

Humanas e Sociais da UNESP, considerando serem essenciais para que se



possa atingir os objetivos esperados, em conformidade comas necessidades
inerentes ao Campus, inseridas no contexto da UNESP (PDI da Universidade e
PDI local) e, no desempenho de seu papel, em ambito local, regional, nacional

e internacional.

O plano ora apresentado considera a avaliacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI - 2009-2018, que ora se encerra e com
olhar para o proximo PDI e, ainda com a preocupacao voltada para a
construgao coletiva de um PDU que traduza as necessidades inerentes a
nossa Unidade, o qual seja capaz de contemplar as quatro grandes dimensdes

da atuagao universitaria: ensino, pesquisa, extensao e gestéo.

Assim, trata-se de um Plano que, estando voltado para o necessario
objetivo de avancgar e consolidar a Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais
como referéncia nas quatro dimensdes mencionadas, considera o cenario
institucional em que esta inserida a Unidade, de modo a ser um documento que

tenha plena exequibilidade com vista aos horizontes futuros.
DIAGNOSTICO

A analise situacional é fundamental para a construcao de um plano de
gestao, uma vez que séo os dados revelados pela analise que, ao descortinar a
realidade, permitem a elaboragédo de um planejamento capaz de identificar e
fortalecer os pontos fortes, bem como enfrentar as fragilidades, definindo as
estratégias necessarias, bem como as condigdes de exequibilidade das agdes
demandadas.

Na perspectiva econdmica, ao nivel global, nacional e local percebe-se
um cenario que em um contexto de suposta ou real crise projetou impactos
principalmente no ambito publico, com o comprometimento da economia
publica, e consequentes reflexos negativos nas condigdes estruturais e

humanas que compdem as instituicdes publicas.

Especialmente em relagdo as Instituicbes de Ensino Superior de
natureza publica, particularmente aquelas de orcamento com dependéncia
direta da economia, como € a UNESP, estes impactos se projetaram de forma

mais contundente. Inicialmente, estes impactos provocaram um elevado indice



de evasdo, agravado pela diminuicdo do oferecimento de condigbes para
assegurar a permanéncia do aluno na Universidade. Por outro lado, estes
impactos projetaram-se em relagdo a um comprometimento das condigdes
necessarias para a realizacao das atividades nas Universidades, colocando em
risco ndo sé a qualidade dos resultados esperados, como também a sua
propria continuidade.

Esta situagdo se tornou aguda em relagdo a cursos que possuem um
vinculo mais estreito com o desenvolvimento de natureza econémico, porém
aumentou ainda mais a gravidade dos problemas dos cursos que se vinculam
mais ao desenvolvimento de natureza humana, como é o caso da Faculdade

de Ciéncias Humanas e Sociais da UNESP.

Em concreto, é necessario refletir que as universidades publicas, em
geral, e a UNESP, em particular, atravessam um momento complexo e
desafiador. Nesses momentos é fundamental a unido de forgas, direcionadas a
superagao das dificuldades inerentes a essa complexidade. Somos uma
instituicdo de vanguarda e temos um perfil, de fato, social. Manter essas
caracteristicas combinadas, nédo é tarefa facil, especialmente num contexto

como o atual.

Especialmente, a Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, Campus
de Franca, inserida no contexto das demais Unidades da Unesp, possui um
grande potencial, capaz de contribuir para a superagéo os problemas, muitos

deles comuns a todas as unidades e as universidades publicas em geral.

A busca de alternativas em relacao a este contexto implica, além dos
esforcos externos visando provocar e impulsionar medidas para a recuperacao
e melhoria das condigbes para que haja maior atratividade dos Cursos e
melhores condigdes para a realizagao das atividades, internamente pressupde,
necessariamente, uma agao conjunta de toda a comunidade académica quanto
a uma grande criatividade visando otimizar os recursos disponiveis, de modo a

assegurar resultados de qualidade sem sobrecarga dos envolvidos.

Acerca do aspecto politico, no plano global, nacional e local assiste-se a

uma tendéncia de superacdo de tradicionais polarizacbes de posicoes



ideoldgicas, antagbnicas e de enfrentamento, a partir da consciéncia de que o
somatério de forcas, para além das diferentes visdes de mundo e do respeito a
diversidade de opinides, pode se revelar como uma alternativa promissora nao
sO para a superacao dos problemas, mas também para alavancar condigdes
para projetar e buscar horizontes que sejam de interesse comum e ndo so6 de

poucos.

Ainda nao tornada em ato nos niveis mencionados, em termos locais
esta tendéncia se revela ainda mais promissora em mais de uma direcao,
obviamente respeitadas as distintas percepcdes de mundo. Primeiramente,
esta maior coesao, tanto internamente, quanto dos demais cursos da mesma
natureza da Universidade, maximizara as forcas para a busca externa de
melhores condigbes de valorizagdo dos cursos e de desenvolvimento das
atividades. Em segundo lugar, o avango desta tendéncia contribuira,
decisivamente, para melhorar e assegurar o carater participativo na tomada e
execucgao de decisdes. Ademais, o reforco desta tendéncia podera contribuir
para a potencializagdo de um ambiente mais adequado em termos de
relacionamento interpessoal e consequente melhoria dos resultados em

relagdo a todos os segmentos, em especial o discente.

Portanto, a partir deste esboco a respeito da complexa realidade e com
olhos voltados para o futuro, este Plano de Gestdo visa identificar alguns
pontos estratégicos que merecerem atengdo, bem como promover a corregao

da trajetéria de alguns encaminhamentos ja em curso.

| — Ambito externo

Embora a FCHS tenha uma grande importancia no ambito externo a
Universidade e no conjunto das unidades que compde a UNESP, com
condi¢cdes para desempenhar um papel essencial na conducao dos destinos da
Instituicao, é necessario, urgentemente, melhorar a sua visibilidade e a atuagao
da comunidade académica local, por meio dos seus membros, na discussao e

execugao das estratégias que envolvem a Universidade, visando contribuir



para a preservacao e melhoria das condi¢cdes para o desenvolvimento das suas
atividades, como também para que a FCHS tenha uma presenca significativa

na Universidade, correspondendo a sua mencionada Importancia.

Trata-se de uma estratégia fundamental, considerando-se a forma
colegiada em que se estrutura a UNESP, devendo ser assegurada a autonomia
e ampliada a fungdo dos colegiados no sentido de deliberar e encaminhar as
decisdes, a comegar das instancias locais, e particularmente quanto a

presenca da FCHS neste processo de tomada e execucao das decisdes.

Assim, em concreto, propde-se o0 desenvolvimento de estratégias
visando a ampliacdo e intensificagdo da participacdo de membros da
comunidade académica nos 6rgéos colegiados centrais, nas comissdes
assessoras e na propria estrutura administrativa da Reitoria, procurando
trabalhar no sentido do reconhecimento, por toda a comunidade e em especial,
pela Reitoria, da importancia e especificidades do nosso Campus, de modo a
que se acentue a nossa participagdo na administragdo central e que sejam
respeitadas e consideradas esta importancia e estas especificidades do
processo de tomada de decisdes que particularmente nos interessam..

No que se refere a relagcdo com a comunidade local, apesar dos esforgos
ja empreendidos, observa-se ainda um desconhecimento por parte de algumas
instituicbes e da populagcdo em geral sobre a importdncia da presenca da
FCHS, seu potencial e o papel que desempenha, na cidade de Franca e regiao.
Nesse sentido, é importante reforcar ainda mais os esforcos para promover a
melhoria do relacionamento entre a FCHS e a comunidade francana, fazendo-
se conhecer melhor e buscando instituir uma relacao de mao dupla com as

instituicdes da cidade.

Il - Ambito interno
1. Dimensao académica

A dimensdo académica exerce importancia impar na estrutura

universitaria e aqui os recursos humanos devem estar no topo das



preocupacdes em todos os Ambitos. Nessa perspectiva, a revisao da dindmica
departamental; do atendimento, por parte de toda a comunidade unespiana, a
essa dimensdo e da distribuicdo de aulas e atividades em geral, merece

atencgao especial.

Os departamentos e conselhos de curso sdao o espacgo privilegiado de
reflexdo coletiva, debate e atualizacdo constante do perfil, das metas e das
acdes que visam garantir a dindmica e a qualidade do trabalho académico em
geral e dos cursos, em particular. Desse modo, sua contribuicdo é essencial
para a construgcdo e reorientagdo das diretrizes do plano estratégico desta
Unidade Universitaria. Parte-se da ideia de que é na unido originada pelo
trabalho colegiado que se promove o compromisso e a co-responsabilidade
dos segmentos envolvidos — docente e administrativo, no sentido da
consolidagado constante de uma Instituicdo social de vanguarda. Desde a
elaboragao curricular, a definicdo das acbes, a revisao periddica até o
compromisso coletivo com a promocao de referenciais e resultados qualitativos
€ o trabalho incansavel dos colegiados que apoia e possibilita levar a termo as
providéncias necessarias as demandas de operacionalizacdo das acodes

inerentes.

Em relagao as condicbes para a realizacao das atividades académicas,
alguns pontos merecem destaque especial:

¢ Inicialmente deve ser considerado que o contexto que foi objeto
do diagndstico acima projetou consequéncias negativas
particularmente em relagédo as atividades de ensino. De fato, as
atividades de ensino foram expostas a risco tanto no que se
refere a sua continuidade quanto a sua qualidade, principalmente
em decorréncia de um esvaziamento do quadro de docentes, bem
como pela constatagdo da necessidade de revisdo das
estratégias didatico-pedagdgicas, considerando o perfil atual dos
discentes. No primeiro dos mencionados sentidos houve um
expressivo desligamento de docentes do quadro de professores
da FCHS da UNESP, seguido de uma acentuada politica restritiva

no sentido da recomposicdo dos quadros. A consequéncia



resultante foi a existéncia de disciplinas sem atribuicdo de
professor, uso excessivo da figura de docéncia alternativa,
substitutos, bolsistas, estagios, e sobrecarga dos professores
remanescentes. Quanto as estratégias didatico-pedagdgicas,
deve ser enaltecido que o descompasso entre o modelo
tradicional e o perfil atual dos alunos tem provocado um
desinteresse e um desestimulo tanto em relagdo aos docentes
quantos aos discentes. O que importa registrar, por ora, refere-se
ao reflexo deste contexto nas atividades de ensino,
comprometendo a sua realizacdo e qualidade efetivas. Neste
contexto vivido pela Universidade é que se faz ainda mais urgente
a uniao de forgas. Urge, entéo, estabelecer uma articulagido mais
direta entre a administragdo do Campus e os Conselhos de
Departamento e de Curso, para sistematizar acdes em todas as
frentes, que assegurem a melhoria das condi¢gbes de ensino na
FCHS, com prioridade para a recomposi¢cdo dos quadros e apoio
ao desenvolvimento e adog¢ao de novas estratégias de ensino.

No que se refere as atividades de pesquisa, trata-se de uma
dimensao, cuja importancia resulta, desde ja, por também ser
uma das formas de efetivo retorno a sociedade das atividades
desenvolvidas na Universidade, confirmada pela relevancia que
lhe atribui os o6rgéos internos e externos de avaliacdo. Neste
sentido, se faz necessario adotar acdes concretas visando
melhorar as condigdes para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa na FCHS. Considerando-se que, para tanto, revela-se
primordial a existéncia de uma estrutura de apoio, parte-se da
proposta de acbes visando a consolidacdo e ampliagcdao do
Escritério de Apoio a Pesquisa como referéncia centralizada que
oferece suporte a pesquisa nos seus diversos niveis. Outro ponto
que merece destaque €& a necessidade de intensificar a
articulagado entre os grupos de pesquisa, uma vez que a agao
interdisciplinar, entre grupos de pesquisa, tem adquirido cada vez
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mais forca tanto na aquisicdo de fomento, quanto na qualidade

dos resultados de pesquisa.

As atividades de extensdo merecem atengao devido as mudancgas
de entendimento da caracterizagcdo dos projetos de extensao,
pela PROEX. Entendimento este, bem mais proximo de algumas
das diretrizes nacionais sobre a tematica. Desse modo, verificam-
se dificuldades na adequacdo formal de muitos dos projetos
encaminhados, a PROEX, para solicitacido de bolsas e recursos.
Trata-se de medida de primeira linha, considerando-se que a
FCHS sempre ostentou a posicdo se ser uma das Unidades
Universitarias da UNESP com maior projecdo em termos do
desenvolvimento de atividades extensionistas, o que podera ser
aumentado pela adequacao das linhas dessas atividades e pela
busca de melhores condigcdes para o desenvolvimento das

atividades, estruturais, recursos e bolsas.

Quanto aos programas de poés-graduagao, ainda persistem
problemas que adiam o objetivo de se atingir a qualificagdo
necessaria perante os 6rgaos de avaliacdo oficiais, para a
melhoria de conceito Capes e, em alguns casos a criagéo de
doutorado. Aqui reside uma frente que devera merecer uma
especial atencdo da administracdo do Campus e de toda
comunidade académica, considerando-se a importancia
estratégica da manutengdo e consolidagdo dos programas
existentes, como também da propositura, aprovacao e instalagao
de novos programas, em especial aqueles que ja contam com
algum nivel de programa em funcionamento. Concretamente,
adota-se neste Plano o compromisso de apoiar as agoes internas
e externas visando a consolidagdo, melhoria de qualificagao,
propositura, aprovagao e instalagado de novos programas.

Dimensao de recursos humanos



2.1 docentes

O congelamento das contratagdes desde 2014 provocou uma
defasagem preocupante na composi¢do do quadro docente nos diferentes
departamentos da FCHS. Essa caréncia é sentida ndo somente na graduacgéo,
embora seja o espago onde o problema fica mais evidente, mas também na
pos-graduagao, tendo em vista o reflexo do acumulo de atividades. Vale
ressaltar que o acumulo de tarefas, acaba por prejudicar também a qualidade
das atividades de pesquisa e extensao. Consiste uma prioridade deste plano o
desenvolvimento de estratégias e adogado de agdes, em conjunto com o0s
departamentos, visando a recomposi¢do do quadro de docentes. Parte-se da
ideia concreta e responsavel de que um problema desta gravidade nao pode
mais ser confiado apenas as iniciativas informais do gestor, na classica politica
do favor, mais sim que pressupde ag¢des articuladas entre a equipe gestora e
departamentos, desde a montagem dos processos de contratagao até a sua
gestao nos érgdos competentes, visando assegurar o deferimento dos pedidos
e a agilidade das contratacbes de professores efetivos em Regime de
Dedicacgao Exclusiva.

Outra agao a merecer atencao consiste no estimulo e apoio no sentido
de uma maior aproximacao entre os docentes, em especial aqueles de
disciplinas de conteudo aproximado, visando uma melhor distribuicdo do
conteudo dos grupos de disciplinas.

2.2 servidores técnico-administrativos

O contexto que foi objeto do diagnéstico inicial refletiu-se também no
quadro dos servidores técnicos administrativos, verificando-se uma defasagem

do quadro e um comprometimento das atividades de formagao e capacitagao.

Quanto ao déficit do quadro de servidores, inicialmente propde-se a
adocado de medidas visando o nao comprometimento maior do numero, de
modo a evitar desligamentos e suspensdes do contrato de trabalho. No
primeiro caso, propde-se a adocdo de medidas que visem estimular a
permanéncia do servidor na FCHS, desde um comprometimento com as

politicas de recomposi¢cédo salarial no ambito externo, até a busca local para
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que haja uma motivagdo no desempenho das fung¢des. No segundo caso,
propde-se a constante preocupacao para com as condicdes de desempenho
funcional, visando que se tenha satisfacdo no desempenho das atividades.
Além da adogao de acdes permanentes visando a manutencao e recomposi¢ao
do quadro, ao nivel local propde-se a analise e adocao de medidas, em
conjunto, visando o melhor aproveitamento do potencial de cada servidor, por
meio da conciliacido entre a lotacdo em que se encontra, o seu perfil e as
especificidades da atividade.

Para que se possa atingir as mencionadas finalidades, propde-se a
promocao de atividades de formacado continuada dos servidores técnico-
administrativos, com a colaboragao dos recursos disponiveis na propria FCHS,
visando aprimorar as condicdes de qualificacdo profissional e da prépria
dindmica das atividades exercidas. Propde-se, igualmente, a adogao ajustes de
distribuicdo de atividades também podem contribuir para equacionar algum
desnivel ainda persistente, quanto as atribuicdes para uns e para outros.

2.3 discentes

Acentuar a participagdo da comunidade discente nos érgéos colegiados
e nas comissdes, buscando fortalecer o didlogo com a administragdo do
Campus, por meio de suas representacdes, bem como sua contribuicdo nas

tomadas de decisao nos diferentes campos de competéncia.

A este respeito, propde-se a continuidade das medidas ja adotadas
anteriormente, visando a consolidagao e estabilidade da formalizacdo das
representagdes discentes junto aos Colegiados locais.

Considerando o diagnéstico inicial, € necessaria a adogao de agdes no
sentido de que no contexto atual em que se insere a FCHS verifica-se uma
pouca atratividade quanto aos cursos, na linha do que se verifica no contexto
geral, e um comprometimento das condigbes para que se possa seguir no

curso até a sua concluséo.

Quanto ao primeiro aspecto, a gestao devera adotar todas as medidas
visando a apoiar os Departamentos e, em especial, os Conselhos de Curso, no

sentido da melhoria e do desenvolvimento de estratégias didaticas e
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pedagogicas que possam reforgar o interesse do aluno pelo curso de sua

formacao.

Quanto ao segundo aspecto, a gestao devera buscar novas alternativas,
tanto ao nivel da Reitoria, quanto ao nivel externo, e concretizar as agdes ja em
curso, que contribuam para a existéncia e efetividade das condi¢des para que o
aluno, ao ingressar possa ter as condigdes de chegar a sua conclusdo. Neste
sentido, propbe-se uma permanente atencdo para com a politica de

alimentacgéao universitaria, residéncia estudantil e busca de fomentos.
3 Dimensao de infra-estrutura

A estrutura fisica da Instituicdo € uma dimensdo que merece atencao
constante, para sua manutengao e aprimoramento, uma vez que seu pleno
funcionamento garante tempo e disponibilidade para a comunidade se

concentrar em questdes mais caras a prépria razao de ser da Universidade.

Neste sentido, propde-se o esforco no sentido da ampliagdo das
estruturas fisicas e de equipamentos ja existentes, apesar doo cenario

econdmico desfavoravel.

Todavia, propde-se uma particular atengao para com a conservacao e
otimizacao da infra-estrutura existente, fisica e de equipamentos, com vistas a

se evitar a sua precarizagao e o seu sucateamento

Diante da andlise situacional realizada, seguem-se os tOpicos essenciais

do Plano Estratégico de Gestéao.

VISAO

Constituir-se como uma gestao de referencia e articulada com as demais
Unidades Universitarias da UNESP, visando contribuir para a solidificagao da

FCHS como centro de exceléncia de ensino, pesquisa e extensao.
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MISSAO

Exercer uma gestdo comprometida com a boa administragdo da FCHS,
tendo como preocupacido essencial o atendimento as atividades fins da
Universidade, visando a promogao do ensino publico, gratuito, de qualidade, o
estimulo e respaldo ao desenvolvimento da pesquisa e as atividades de
extensdo. Agdes essas traduzidas em formagao humanistica com elevado grau
de competéncia técnica e compromisso social e na promocao e disseminacao

da pesquisa e da cultura.

PRINCIiPIOS

Participagao efetiva dos érgaos colegiados;

e Relagdes pautadas pela ética;
¢ Responsabilidade administrativa;
¢ Gestao transparente;

e Didlogo com a comunidade académica, por meio das representagbes de
cada segmento;

Respeito a diversidade de concepgdes tedricas e ideoldgicas;

Gestao participativa e democratica;

Agilidade dos processos.

PROPOSTAS e ACOES
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Gerais:

Avaliagdo, atualizagdo e implementagdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) correspondente ao periodo 2018-2027. Essa € uma
oportunidade importante para se pensar a FCHS, no sentido de indicar qual

universidade queremos ser.

Construir um planejamento que seja de fato, colegiado, conforme a propria
natureza da UNESP reivindica. Realizar ag¢des discutidas, negociadas e
planejadas conjuntamente com representantes dos trés segmentos - docente,
discente e técnico- administrativo, com o objetivo primordial de consolidar um
modelo de Gestdo que aspira para a FCHS/UNESP o lugar que |he é devido

como centro de exceléncia de ensino, pesquisa e extensao.

Especificas:
Ambito externo:

e viabilizar a representagado efetiva da FCHS nos 6érgéos colegiados
centrais, nas comissdes assessoras e assessorias administrativas da

reitoria;

e promover agdes para conferir e reivindicar do municipio total visibilidade
as atividades desenvolvidas na FCHS, de modo a divulgar a sua
importancia estratégica para o municipio, para a regido e para a propria
UNESP.

Ambito interno:

. Aumentar a natureza participativa na gestdo do orgamento da Faculdade
de Ciéncias Humanas e Sociais, por meio da discussdo periddica da

execugao orgamentaria com os colegiados locais.

e Viabilizar e estimular programas de valorizagdo da qualidade de vida e
saude dos docentes e funcionarios técnico-administrativos, com especial
atengao para os que ja se encontram em curso; o Programa Geral de

Saude e Seguranga do Trabalhador - PGSST e o Programa de Controle
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Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, em parceria com a Costsa —
Coordenadoria de Saude e Seguranga no Trabalho e Sustentabilidade

Ambiental.

e Envidar esforgos para a criacao e implementacédo de programas de
responsabilidade social, reciclagem e uso racional de agua e energia;

1 Dimensao académica

1.1 Graduacgao

o Viabilizar e apoiar a periddica atualizagao e reorientagdo dos projetos
pedagodgicos de cada curso; bem como garantir as agdes

administrativas necessarias, para sua execucao.

e Envidar esforcos para a ampliagcdo e o aprimoramento da articulagao
no interior dos Conselhos de Departamentos, dos Departamentos
entre si e, ainda desses com os Conselhos de Curso, para a tomada
de decisdes coletivas e promogao de agdes conjuntas no que se
refere aos interesses académicos em geral e a tudo que a eles seja

atinente;

e Propor a avaliacdo, ampliacdo e diversificacdo de atividades
educacionais, de pesquisa e extensdao nas diferentes areas de
insercdo dos docentes da unidade, valorizando a dinamica

interdisciplinar;

e Promover a integragdo com outras instituigbes nacionais e
estrangeiras, para o intercambio de alunos e professores, visando a

troca de experiéncias e conhecimentos;

e Agilizar e aprimorar os processos administrativos, para, enquanto
atividades meio, atenderem as demandas da atividade fim da

universidade;

e Promover e apoiar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao
universitaria;
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o Estabelecer condi¢cbes técnico-administrativas adequadas para o

atendimento aos diferentes cursos;

1.2 Pés-Graduagao

Viabilizar a consolidagdo e manutengdo dos programas de pés-
graduagao da FCHS, almejando a mudanga de conceito Capes e a
criacdo de doutorados nos programas, que ainda nao possuem essa
modalidade;
Apoiar, mediante gestdes internas e externas, os programas de pos-
graduagao existentes na Unidade, visando a melhoria da sua
avaliagdo junto as instancias avaliadoras; - Apoiar a instalacao do
programa de doutorado em Direito e em Planejamento e Analise de
Politicas Publicas;

Incentivar e viabilizar a criagdo de cursos de pds-graduagao latu sensu
nas diversas areas, esses cursos, quando atendidas necessidade locais,
podem se traduzir, ainda, em um esforco de maior articulacdo com a

comunidade de Franca e regiéo;

Envidar esfor¢os para promover a transversalidade nos projetos e agdes
dos Conselhos departamentais, Conselhos de Curso de Graduacéao e
Programas de Pdés-Graduagado, fortalecendo o trabalho da propria
unidade;

Promover e apoiar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao

universitaria.

1.3 Pesquisa

Aperfeicoar as agdes do Escritdrio de Pesquisa, com vistas a viabilizar e
apoiar projetos nos diversos niveis e com diferentes enfoques;
Aprimorar o suporte técnico para realizacao da pesquisa na FCHS;
Viabilizar a divulgagao das pesquisas produzidas por meios eletrénicos
€ impressos;

Apoiar a difusdo do conhecimento produzido pela Unidade;
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e Apoiar a consolidacao e a articulagao entre os diferentes es Grupos de
pesquisa, da FCHS, viabilizando a integragao desses, principalmente,

no interior dos departamentos;

e Estimular e apoiar a captacao de recursos externos de fomento a
pesquisa;

1.4 Extensao universitaria

e Estruturar um espago de apoio técnico a elaboragao de projetos,
com perfil que atenda a exigéncia dos érgaos internos e externos de
fomento, em especial, a PROEX e ao PROEXT;

¢ Consolidar as existentes e construir novas parcerias com instituicdes
que apoiem as atividades de extensdo universitaria; seja por meio
da doagdo de equipamentos necessarios ao funcionamento dos
projetos de extenséo, seja viabilizando a realizagdo das atividades
necessarias (viagens, visitas, congressos, dentre outros), ou ainda

oferecendo bolsa aos discentes extensionistas;

e Aprimorar as parcerias com instituicbes que oferecem estagio

profissional;
2 Dimensao administrativa

2.1 Recursos humanos

e Promover e participar de um trabalho sistematizado, com um
cronograma regular de reunides com os chefes de departamentos e
coordenadores de curso para discussao, avaliacdo e reformulacdes
necessarias, com referéncia ao trabalho desenvolvido, pautando

providéncias e encaminhamentos necessarios;

e Promover reunides regulares com as diretorias administrativas, num

esfor¢o de levar a termo um trabalho planejado, sistematico e dindmico;

2. 1.1 Docentes
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e Dar continuidade as gestdes junto a Reitoria no sentido da liberacao de
contratacdo de docentes, visando suprir a composicao do quadro de
professores de todos os departamentos da FCHS;

e Reivindicar junto a Reitoria a continuidade do programa de reversao de
regimes de trabalho, visando a que o quadro da FCHS seja composto
principalmente por docentes em RDIDP;

e Trabalhar em estreita sintonia com os colegiados, em especial,
departamentos e coordenacdes de curso, buscando a unido de forcas,
na definicdo e implementacdo de acdes que visem a manutencao da

qualidade e da natureza social do trabalho desenvolvido pela UNESP.

2. 1.2 Servidores técnico-administrativos

¢ Viabilizar a promocao de atividades de formagao, que aprimorem o
trabalho administrativo, como atividade meio, para a facilitacdo do bom

encaminhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
e Reconhecer e estimular a capacitagao profissional, de modo geral;

e Reconhecer a importancia do trabalho técnico-administrativo, para
viabilizar as atividades fim desta Unidade Universitaria;

e Aprimorar a distribuicdo do quadro de servidores técnico-administrativos,
valorizando competéncias e capacidades e o equilibrio das fun¢des e do
volume de trabalho;

2.1.3 Discentes

e Consolidar e criar parcerias com o setor publico e privado, visando
novas oportunidades de estagio profissional para o corpo discente;

e Estimular a participagéo efetiva e por escolha democratica dentro do

proprio segmento, nos érgaos colegiados da UNESP;
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e Manter as politicas de permanéncia estudantil propostas para a
UNESP.

3 Dimensao custeio

e Apoiar e estimular as agdes, ao nivel da Reitoria, no sentido de uma
mais adequada distribuicdo dos recursos da cota fixa do ICMS em
relacao as trés universidades publicas paulistas;

¢ Dar continuidade as ag¢des junto a Reitoria e ao Forum de Diretores no
sentido do crescimento da verba de custeio da Unidade, como
consequéncia da maior valorizagdo da FCHS, no contexto geral da
UNESP;

e Dar seqléncia e aprimorar a distribuicdo dos recursos entre os
Departamentos, Conselhos de Curso de graduagéao e de pés-graduacgéo,

visando otimizar a utilizagao da verba custeio;

4 Dimensao estrutural

e Promover a manutencido e aprimoramento de estrutura fisica da
unidade, isso porque seu pleno funcionamento permite que tais

preocupagdes passem ao largo das atividades fins.

MENSAGEM FINAL

Este plano de gestdo se configura, tdo somente como uma carta de
intencdes, uma vez que a proposta da chapa ora composta é que se construa
um trabalho, por meio da unido de forcas. Vale ressaltar que em um momento
complexo e delicado, como o vivenciado, ndo s6é pela UNESP, mas pelas
diferentes universidades publicas do pais, nado poderia ser diferente.
Acreditamos que somente uma gestdo ampliada, com a participagéao efetiva
dos colegiados, em especial, dos conselhos departamentais e de curso, com
envolvimento, participagdo nas tomadas de decisdo e responsabilidade de
todos nds, sera possivel manter a UNESP, em geral e a FCHS, em particular,
como instituicdo de referéncia na qualidade do trabalho desenvolvido e

natureza social.
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